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1. Az olimpia megvalé6sithaté és hasznos vallalkozas Magyarorszag szamara, Budapest esélyes palyazo lehet
Az olimpia megvalésithat6sagi tanulmanya tobbek kozott az alabbi megallapitasokat teszi:

a) Magyarorszag 2024-ben képes lehet az olimpia megrendezésére,

b) Magyarorszagnak megérheti olimpiat rendezni,

c¢) Budapest esélyes palyazo lehet a 2024-es olimpia megrendezésére.

Az olimpia gazdasagi el6nyei: az allami lehetséges tobbletjovedelem 1.142 milliard forintot, a haztartasok tobbletjovedelmei 1.006
millidrd forintra, a véllalatokéi 836 millidrd forintra tehet6k. Az olimpia gazdasigi hatasai — befektetések generaldsa, gazdasagi
novekedés, munkahelyteremtés, turizmus, dllamhaztartsi, haztartasi (lakossagi) és véllalati tobbletbevételek Magyarorszagon —
az olimpiat megel6z6 években, az olimpia heteiben és az olimpiat kovet§ években jelentkeznek, révid és hossza tivon (2015-
2030). Az olimpiaval jaro6 lehetséges el6nyok meghaladhatjak a raforditasokat.

Az olimpia nett6 koltsége 774 milliard forintra becsiilhetd.
1. a) A 2024-es olimpia megvalésithaté Magyarorszagon

A megvaldsithatosigi tanulméany els6 megallapitasa, hogy Budapest, illetve Magyarorszag képes lehet az olimpia megrendezésére
2024-ben. Magyarorszagon az olimpia gazdasagi-pénziigyi szempontbdl megvalosithato, a magyar koltségvetés szamara az olim-
pia rendezés finanszirozhat6 és hasznos befektetést jelenthet. 2015 és 2025 kozott évente atlagosan csupan a koltségvetés fél sza-
zalékat tennék ki az olimpia-specifikus fejlesztések. Fontos leszogezni: az olimpia-specifikus fejlesztéseket csak a rendezés biztos
tudataban kell megval6sitani, a rendezési jog elnyerése és az olimpia kezdete kozotti 7 év elegendd a sziikséges beruhazasok kivi-
telezésére. Ugyanakkor ha Budapest megkapja az olimpiarendezés jogat, nem csupan a sziikséges befektetések igénye jelentkezik,
hanem az olimpia gazdasagi és tarsadalmi el6nyei is valdsdgosak lesznek.
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1. b) Az olimpia megérheti

Fontos az olimpiarendezés koltségét - mibe keriil az olimpia? — pontosan meghatarozni. A tanulmany ezt végezte el, realisan be-
csiilve a kiadasokat és a bevételeket is.

Az olimpiarendezés koltségének definicidja: az a kiadas (befektetés), amely kizarolag az olimpiarendezés miatt meriil f6l, kizaro-
lag az olimpiarendezés céljat szolgalja - csokkentve az igy, ennek a befektetésnek a kovetkeztében el6allt javak részbeni értékesité-
sének és az olimpiarendezésnek a kozvetlen bevételeivel.

A gazdasagi megvaldsithatosagi tanulmény szerint az olimpiarendezés Magyarorszagnak hossza tavon megtériil6 program lehet.
Az olimpiarendezés Magyarorszagnak megérheti. Budapest és Magyarorszag az olimpiabol profitalhat: nemzetgazdasagi szinten,
rovid és hosszi tavon (2015-2030) az olimpia nemzetgazdasagi elényei és hasznai meghaladhatjak a koltségeket. Az olimpia hét
legfontosabb gazdaségi el6nye, amelyek az olimpiat megel6z6 években, az olimpia alatt, illetve az azt kévetd tiz éven beliil (2015-
2030) jelentkeznek:

jelentés munkahelyteremt6 hatés, tobb munkahely, tobb munkalehet§ség Magyarorszdgon — 2017 és 2025 kozott Ossze-
sen mintegy 100.000 munkahelyet hozhat 1étre az olimpia, az éves atlag 2020 és 2024 kozott kozel 19.000, a legmaga-
sabb éves érték kozel 40.000-re becsiilhetd,

az allami koltségvetés (allamhéaztartas) olimpiai bevételei rovid és hosszi tdvon mintegy 1.142 milliard forintra becsiilhe-
t6ek,

gyorsabb gazdasigi novekedés, nagyobb nemzeti jovedelem — az olimpiidnak koszonhet6 GDP novekedés, a tobblet értéke
elérheti a mintegy 3.000 Mrd (2.983 millidrd) forintot is, a legkiemelked6bb években az olimpia akar 0,3 %ponttal is to-
vabb novelheti a GDP novekedését,

ebbdl a 2.983 milliard forintb6l a haztartasok (lakossag) tobbletbevétele 1.006 milliard, a vallalkozasoké 836 milliard fo-
rintra tehetd, az ezen feliili 6sszeg az allami koltségvetés bevétele (1d. fent),

megnovekedett turisztikai bevételek — ezek rovid és hossza tavon elérhetik a 130 milliard forintot,
Magyarorszag versenyképességének novekedése,
unios fejlesztési forrasok még hatékonyabb felhasznalésa, elkoltése (fokozott abszorpcios kényszer),

az orszag és Budapest ismertségének, jo hirének er6sodése.
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Nemzetgazdasagi Nemzetgazdasagi szinten az olimpia hatésa pozitiv: Amennyiben a tervezett alapfeltételezések mentén fejlédik tovabb Magyaror-
szinten az olimpia szag, 2015 és 2030 kozotti id6tavon a kozvetleniil és kozvetetten realizalodd allamhéaztartasi, vallalati bevételek és a haztartasok
hatasa pozitiv (lakossag) bevételei akar haromszorosan is meghaladhatjak a sziikséges allamhaztartasi kiadasok (befektetések) osszegét.

A befektetés oldalon az olimpia-specifikus (csak az olimpia miatt felmeriil6) palyazati, szervezési, rendezési és fejlesztési kiadaso-
kat vessziik szamba. A bevételi- vagy eredményoldalon az olimpia e pozitiv hatasaival szamolunk, gazdasagi szempontbol.

e  GDP novekedés

e Allamhéztartési (dllami és 6nkormanyzati koltségvetési) bevételek
e haztartasok tobbletjovedelme

o vallalati szektor tobbletjovedelme

e import valtozasa

e munkahelyteremtés

e turizmus novekedése

Természetesen nem tekinthet6 olimpiai koltségnek az akar unioés, akar hazai forrasbol finanszirozott llami vagy onkormanyzati
fejlesztés, kiadas, amely ugyan hozzajarul az orszag és Budapest olimpiarendezési képességéhez, de amely az olimpiatdl fiiggetle-
niil valésul meg, vagy szerepel a fejlesztési tervekben. Vagyis amelyek az olimpiarendezés szandékanak felmeriilésétdl fliggetleniil
valosultak és valosulnak meg vagy szerepelnek a fejlesztési tervekben, és amelyek igy egyébként az olimpiarendezéstdl fiiggetleniil
sziikségesek az orszag vagy Budapest és a vidéki telepiilések, régiok szamara.

Ugyancsak nem olimpiai koltség az tgynevezett elérehozott fejlesztések értéke. Ezek olyan, az olimpiatdl fiiggetlentil tervezett
fejlesztések (dont6en kozlekedésfejlesztés), amelyek az olimpiatdl fiiggetleniil szerepelnek a kozép- vagy hossza tava fejlesztési
tervekben (orszagos vagy budapesti), de amelyek megvalositasat olimpiatél fiiggetleniil 2024-nél késGbbi befejezési hataridével
terveztek megvalositani a tervgazdak. Az olimpiarendezés biztos tudataban sziikség lesz donteni ezen, egyébként is sziikséges és
tervezett fejlesztések kordbbi megvalositasarol. Ezekkel kapesolatban elsGsorban azt vizsgaltuk, hogy a tanulmény alapjat tevd

1ényegi feltételezések megvalosulasa esetén e fejlesztések milyen mddon finanszirozhatbak.
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1. ¢) Magyarorszag eséllyel palyazhat

A megvalbsithatésagi tanulmény harmadik alapvetd megallapitasa, hogy Magyarorszag, Budapest eséllyel palyazhat a 2024-es
nyéari olimpiai jatékok megrendezésére.

Magyarorszag, Budapest esélyes paly4azo lehet, mert a NOB Agenda 2020 reformja, a gazdasagos olimpia programja pont azzal a
céllal sziiletett meg, hogy utat nyisson a Budapest méretli varosok olimpiarendezése el6tt. Egy esetleges magyar palyazat kittinGen
illeszkedhet a NOB gazdasagos olimpia programjaba. Eddigi ismereteink szerint konnyen lehet, hogy a 2024-es palyazok koziil
Budapest lesz az egyetlen, amely kifejezetten a gazdasagos olimpia reformjanak, az Agenda 2020-nak koszonhetGen nytjthat be
palyazatot. A jelenleg ismert tobbi palyazo varos vagy a palyazo orszaganak mas varosa mar mind rendezett olimpiat, és mind-
egyikiik palyazhatna az Agenda 2020 nélkiil is. Budapest lehet a leginkabb Agenda 2020 szerti, az Gj NOB stratégiaba leginkabb
illeszkedd palyazd 2024-re.

Magyarorszag a kezdetek 6ta jelen van és részt vesz a modern kori olimpidk torténetében. Bar6 Kemény Ferenc személyében ma-
gyar alapito tagja is volt a NOB-nak. A Magyar Olimpiai Bizottsag a vilag egyik legrégebbi nemzeti olimpiai bizottsdga, 1895-ben
alapitottak, idén iinnepli fennallasanak 120. évfordul6jat. Ha kényszerként hat6 politikai dontés nem akadalyozta meg (1920,
1984), Magyarorszag mindig részt vett a nyari olimpiai jatékokon.

Magyarorszag olimpiai eredményei kiemelkedGek: 167 aranyéremmel Magyarorszag gy nyolcadik a nyari olimpiai éremtablaza-
ton, hogy az elsé tiz helyezett koziil egyediil itt nem rendeztek még olimpiat. Masképp fogalmazva: Magyarorszag a legels6 az
olimpiat még nem rendezett orszagok olimpiai éremtablazatan.

2. Magyarorszag és Budapest olimpiara val6 alkalmassaganak alapjai

Magyarorszag alapveten két tényezé okan lehet alkalmas 2024-ben (9 év milva) az olimpia megrendezésére. E két tényezd
egylittesen teszi realissi a magyar olimpiai tervet:

e Az egyik az orszag olimpiatol teljesen fiiggetlen fejl6dési palyaja, és 2024-re az olimpiatol fliggetleniil elért fejlettségi al-
lapota. 2024-re hisz éve lesziink az Eurdpai Unié tagjai, és addigra vélhetGen tobb mint 20.000 milliard forint uniés fej-
lesztési forrast koltott el Magyarorszag sajat kozlekedésének, infrastruktarajanak, gazdasaganak fejlesztésére. Ehhez tar-
sul a 2012 6ta felgyorsult sportlétesitmény-fejlesztési program, amelynek eredményeként az orszag torténetében elészor
2017-ben FINA vizes vilagbajnoksagot, a vilig harmadik legnagyobb sporteseményét és 2020-ban UEFA EURO 2020 Eu-
ropa bajnoki labdarigd mérkdézéseket (csoportmérkdzések és nyolcaddontét) rendeznek Budapesten, valamint az Eurépai
Ifjusagi Olimpiai Fesztivalt GySrben 2017-ben. Az orszag és Budapest 2024-re olimpiatol teljesen fiiggetleniil kozel keriil
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az olimpiarendezési feltételek teljesitéséhez.

¢ A masik megalapoz6 tényezd az Agenda 2020, a gazdasagos olimpia reformja. Ezzel pedig a NOB enyhit, konnyit az olim-
piarendezés feltételein.

Azaz két, egymast er6sit6 kedvezo, szinergikus folyamat zajlik egy id6ben: Az egyik, hogy az orszag fejlédik, és olimpiatol fiigget-
leniil teljesiti az olimpiai alkalmassagi feltételek nagy részét. A masik, hogy az alkalmassagi feltételrendszer konnyebbé valik
(Agenda 2020). Ez az egybeesés teremtheti meg Magyarorszag esélyét.

Magyarorszag 2024-re az olimpiatdl fiiggetleniil is szamos szempontbo6l alkalmas lesz az olimpia megrendezésére. Ennek oka az
orszag varhat6 2024-es fejlettsége, vagyis az elmult tiz évben az olimpia tervektdl fliggetleniil, uni6s és hazai forrasokb6l megva-
16sult, illetve a kovetkezd tiz évben olimpiatol fliggetleniil a fejlesztési tervekben szerepld, megvalositani tervezett sportl étesitmé-
nyek, kozlekedésfejlesztési beruhazasok és altalanos infrastrukttrafejlesztés.

Fontos hangstlyozni, hogy az infrastrukturalis feltételek érdemi része 2024-re olimpia nélkiil is adottsag lesz, és a sziikséges
sportlétesitmények jelent6s része is rendelkezésre all majd addig, az olimpiarendezés szandékatol fiiggetleniil.

Az olimpia-specifikus fejlesztések megvalositasat kizarélag az olimpiarendezés biztos tudataban kell csak elkezdeni, és a dontést
kovet6 7 esztendGben kivitelezhetGek.

Az Agenda 2020-nak megfelelGen tervezett kisebb és olcs6bb olimpia, az orszagon beliili t6bb helyszin, a tobb-orszagos rendezés
lehet@sége, az elmult 10 év elvégzett, és a kovetkezd 10 év elhatarozott infrastrukturalis, kozlekedési és sportlétesitmény beruhé-
zasai, az Eurépai Uni6 4ltal 2014-2020 kozott biztositott fejlesztési forrasok, a koltségvetési egyensily, a megindult gazdasagi
novekedés egyiitt tehetik redlis célla a budapesti olimpiat. Az elmlt évek beruhdzasainak és a tervezett épitkezéseknek koszonhe-
t6en Magyarorszag a budapesti 1étesitmények mellett mar most szamolhat vidéki, t6bbek kozott gydri, veszprémi, debreceni, sze-
gedi, balatoni, miskolci-di6sgy6ri, szombathelyi, székesfehérvari helyszinekkel is.

3. A megvaloésithatésagi tanulmany olimpiai tervének jellemz6i

Gazdasagos olimpia: Az olimpiai megvaldsithat6sagi tanulmany készitésekor az volt a legfontosabb cél, hogy minimalizaljuk az
olimpiaval jar6 befektetéseket és maximalizaljuk a lehetséges hasznokat, el6nyGket. Ehhez egy olyan olimpiai terv kellett, amely
épit vidéki helyszinekre is, kiemelten kezeli az utéhasznositas és fenntarthatésag kérdését, igazodik az orszag-varos olimpiatol
fiiggetlen fejlesztési terveihez, kihasznalja azokat, és fokozottan szamol a 2024-ben olimpiatol fiiggetleniil meglévs 1étesitmé-
nyekkel, illetve ideiglenes létesitmények hasznélataval.
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Agenda 2020 illeszkedés, gazdasagos budapesti olimpia. A budapesti olimpia terve megfelel az Agenda 2020
szempontrendszerének. A budapesti olimpia terve Agenda 2020 kompatibilis.

Igazodas Budapest olimpiatél fiiggetlen fejlesztési terveihez. Az olimpiai terv teljes egészében Budapest olimpi-
4tol fliggetlen kozép- és hosszii tavi fejlesztési terveihez igazodik, azokra épit. Igy csokkenti a sziikséges befektetés dssze-
gét, és biztositja, hogy az olimpia segitse, gyorsitsa Budapest olimpiatol fiiggetlen fejlesztési terveinek megval6sulasat.

Igazodas a 2014-2020-as eurdpai unios fejlesztési forrasok felhasznalasahoz. Az olimpiai terv figyelembe
vette és igazodik az aktualis unibs koltségvetési ciklus fejlesztési forrasainak magyarorszagi felhasznalasahoz, épit annak
eredményeire.

Z61d, kornyezettudatos tervezés és megvalésitas. A fenntarthat6 fejl6dés és a jelen és jov6 generacidi iranti fele-
16sség jegyében mind a tervezett fejlesztések korének meghatarozasakor (meglévs adottsagok maximalis kihasznalasa, Gj
fejlesztések minimalizalasa), mind a kozlekedési rendszer kialakitasakor (kotottpalyas kozlekedés és gyalogos-, kerékpar-
forgalom priorizalasa) mar kornyezettudatosan jartunk el, és ugyanigy kell eljarni az egyes létesitmények tervezésekor és
épitésekor is.

Teljes utéhasznositas és fenntarthatosag — nem épiil felesleges létesitmény. A terv csak olyan létesitményekkel
szamol, amelyek olimpiaté] fiiggetleniil rendelkezésre allnak 2024-ben, illetve olimpi4tél fiiggetleniil sziikségesek. Igy
ezek hasznositasa és fenntarthat6saga, kihasznaltsaga biztositott. A kizardlag az olimpia lebonyolitasdhoz sziikséges 1éte-
sitmények mindegyike ideiglenes vagy visszabonthat6 1étesitmény lesz.

Szakmai parbeszéd. Az olimpiai tervek készitésekor széleskorii szakmai parbeszédet valositottak meg a szakemberek a
varostervezés és kozlekedésfejlesztés kiemelt szakértGivel, sportigi szakszovetségekkel, szakmai szervezetekkel, hat6sagi
és kozigazgatasi szervezetekkel.

Kiemelt feltételezések. A megval6sithatosagi tanulmény készitésekor feltételeztiik az atlag 3%-os gazdasagi noveke-
dést tartalmaz6 gazdasagi palya fennmaradasat, az olimpiatol fiiggetleniil elhatarozott fejlesztések, fejlesztési tervek tény-
leges megvaldsulasat, valamint hogy a beruhézasokat elsGsorban a hazai vallalkozoi szektor tudja majd elvégezni.
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4. Kiilonbo6z6 szemléleti koltségfeldolgozasok

Els6sorban a NOB kovetelményrendszerének késébbi kielégithetGsége, és a vizsgalt idGszak Osszes allami fejlesztési kiadasanak
(olimpia-specifikus és nem olimpiai) az egyiittes ismerete érdekében a tanulmany készitése soran feldolgoztuk a nem olimpiai, de
az olimpiét is tamogat6 fejlesztések koltségeit is.

fgy szamba vettiik, Magyarorszag, illetve Budapest, az olimpiarendezés gondolatitol teljesen fiiggetleniil milyen, az olimpiat is
tdmogat6 infrastruktira-, kozlekedés- és sportlétesitmény fejlesztési programokat valdsit meg, tervez megvaldsitani 2024-ig.
Felmértiik azt is, hogy melyek azok, az olimpiarendezés szandékatol teljesen fiiggetleniil 2024 utani befejezési hataridével megva-
l6sitani tervezett nem-olimpiai fejlesztések, amelyeket viszont, kizarélag az olimpiarendezés jogidnak megnyerése esetén, sziiksé-
ges korabbi befejezési hataridGvel megvaldsitani, vagyis amelyeket el6bbre kell hozni.

Ezek hangsulyozottan nem olimpiai koltségek vagy kiadasok. Ugyanakkor felmértiik ezek értékét is. A tanulmanyban, kiillonosen a
makrogazdasagi hatasokat targyalo6 részben van, a nem olimpiai és az olimpiai, 2025-ig felmeriils fejlesztési kiadasok sszevontan
szerepelnek, a bevételek levonasa, a gazdasagi hatasok (GDP noévekedés) szembeallitasa nélkiil.

Ilyen, a nemzetgazdasagi vagy koltségvetési bevételek levonasa nélkiil megjelenitett, olimpiai és nem olimpiai fejlesztési kiadaso-
kat egyben bemutat6 szdmok még véletleniil sem tekinthetSek az olimpia koltségének, egyenlegének vagy gazdasagi mérlegének.
Az olimpia koltségének mindsiil§ 6sszegeket bemutatjuk az alabbi tablazatban.

1. tablazat: Olimpiai befektetések/koltségek — 2015-2030 kozott 774 Mrd Ft (Forras: PwC szamitas)

Tétel Osszeg
Palyazati kiadas 10 Mrd Ft
ISezlecrsvgliEzln ii er)endezem nett6 kiadas (kozvetlen szervezési bevétel- o1 Mrd Ft
Olimpia-specifikus fejlesztések 1.043 Mrd Ft
Osszesen 1.074 Mrd Ft

Kozvetlen bevétel az olimpia-specifikus fejlesztések, eszkoz és
ingatlanértékesitésbdl

Egyenleg* 774 Mrd Ft
*kerekitésekbdl eltérések adodhatnak

299 Mrd Ft
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2, tablazat: A nemzetgazdasag tobbletjovedelmeinek szektorialis megoszlasa (Forras: PwC szamitas)

Allami szektor tébblet- Vallalati szektor Haztartasok tobblet- Nemzetgazdasag
jovedelmei tobbletjovedelmei jovedelmei tobbletjovedelmei
1.142 Mrd Ft 836 Mrd Ft 1.006 Mrd Ft 2.983 Mrd Ft
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A tanulmany célja a
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Az olimpiai rendezés
bizonyos feltételek
megvalésitasaval
kivitelezhet6

Agenda 2020 —
»Torténelmi esély”
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A megvalésithatésagi tanulmany célja

Feladatunk a 2024-ben sorra keriil§, XXXIII. Nyari Olimpiai Jatékok és XVII. Nyari Paralimpiai Jatékok megrendezése lehetsé-
gének vizsgalata. Ez egy olyan komplex kutatast és elemzést igényel, amely magaban foglalja a palyazas és rendezés valamennyi
feltételének, és ezek hazai rendelkezésre allasanak, valamint a hozzajuk ftiz6d6 hatasoknak és kock4zatoknak a vizsgalatat (bele-
értve a helyszinkijelolési, kozlekedési, sportszakmai, idegenforgalmi, jogi, gazdasagi, finanszirozasi és makrogazdasagi kérdésko-
roket). A megvalosithat6sagi tanulméany - szdndékunk szerint - egy olyan szakmai hattérdokumentum, amely képes taAmogatni
Budapest F6varos Onkormanyzatat, a Magyar Olimpiai Bizottsagot, az Orszaggytilést, a parlamenti partokat és a kormanyzati
dontéshozokat abban, hogy az 6sszes relevans informéacio birtokaban felelgs dontést hozhassanak a palyazati szdndéknyilatkozat
esetleges beadasarol.

A tanulmany végkovetkeztetése

Az elvégzett atfogd vizsgalat alapjan arra a végkovetkeztetésre jutottunk, hogy néhany lényegi feltétel teljesitésiilése esetén a
2024-es olimpia megrendezése mind miiszaki, mind gazdasagi szempontbol kivitelezhetd.

Jelen dokumentum a megvaldsithatosagi tanulmany vezetGi 6sszefoglaldja. A teljes tanulmany terjedelme meghaladja az 1.300
oldalt, ezért torekedtiink arra, hogy ebben a vezet6i 6sszefoglaldoban a tanulmany minden kiemelten 1ényeges tartalmi eleme be-
mutatésra keriiljon.

A tanulmany f6bb megallapitasai

1. Az Agenda 2020 jelentdsége

A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB) altal 2014. december 6-an elfogadott, korszakos jelent6ségli ,,Agenda 2020” reformcso-
mag megnyitotta a rendezés esélyét a kozepes 1élekszamu varosok szamara, véget vetve a ,megaolimpidk” korszakanak. Az Agen-
da 2020 kozponti célkitiizései kozé tartozik az ut6hasznositasi és fenntarthatosagi szempontok kiemelt szerepe, a gazdasagos
megoldasok alkalmazésa és a rendezési koltségek csokkentése. Az iizleti vonatkozasokkal szemben a sportolok ijboli el6térbe
kertilése, valamint az olimpianak a palyazo varoson kiviili, orszagos kiterjesztésti vagy akar hataron atnyalé megrendezhet&ségé-
nek lehet6sége komoly valtozast hozhat az olimpiak torténetében. Az Agenda 2020 kovetkeztében Magyarorszag olimpiai esélyét
egylitt teremti meg Budapest és a vidék, masként fogalmazva a budapesti palyazat igazi esélyét a vidék bevonhatosaga, bevonésa
teremti meg. Formalisan természetesen Budapest a palyazd varos, de az Agenda 2020 kovetkeztében a nemzeti olimpia lehet&sé-
ge nyilik meg.
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Az elmilt években
szamos sziikséges
fejlesztés megvalosult

Elsodleges alapelv a
budapesti kozép és
hosszu tavu fejleszté-
st elképzelésekhez
valé illeszkedés

Amennyiben a sziik-
séges létesitmények
utéohasznositasa nem
tervezett, ott ideigle-
nes vagy visszabont-
hato olimpiai megol-
das javasolt

2. Budapest és az orszag 2024-re feltételezhet6 adottsagai

Budapest és Magyarorszag az elmilt 10-15 évben jelentSs fejlédésen ment keresztiil. Szamos, az olimpidhoz is sziikséges infra-
strukturalis beruhazas, sportcéld és nem sportcéla létesitmény elkésziilt, vagy mar dontés sziiletett a megépitésérdl (példaul:
Groupama Aréna, Papp Laszl6 Sportaréna, Audi Aréna, Fénix Csarnok, Dagaly Uszbaréna, Puskas Ferenc Stadion, M4-es metro,
Megyeri hid, Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér Sky Court, autopalya-fejlesztések). Munkank sordn szdmos szempont alapjan
megvizsgaltunk minden lehetséges budapesti és vidéki olimpiai helyszint. Elkészitettiik a részletes ,Master Plan™ javaslatunkat.
Az elsGdleges alapelv — mint az Agenda 2020 egyik kiemelt szempontja - az volt, hogy a kivalasztott 1étesitmény helyszinek és
projektek, vagyis az olimpiai terv szorosan kapcsolddjon Budapest, illetve Magyarorszag olimpiatdl fliggetlen, kozép- és hosszi
tavu fejlesztési céljaihoz, koncepcidjahoz.

Budapest hosszi tava varosfejlesztési koncepcidjat (,Budapest 2030”) a f6varos onkorményzatanak kozgytilése teljes egyetértés-
ben, a 767/2013.(IV.24.) F6v. Kgy. hatarozataval egyhangian fogadta el. A koncepci6 tartalmazza a varos jov6képét, amihez 17
hosszu tavu fejlesztési célt rendel. A kozéptavra sz6l6, a FGvarosi Kozgytilés altal a 923/2014 (VI.30) sz. hatarozatban egyhangu-
lag elfogadott ,Budapest 2020 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia’pedig egy olyan telepiilésfejlesztési dokumentum, ami a
koncepci6 jovEképe és elvrendszere alapjan kiilonb6z6 programokat és projekteket jelol ki, arra vonatkozoban, hogy a F6varosi
Onkorményzatnak kozéptavon (6-7 éven beliil) milyen konkrét fejlesztéseket kell megtennie, hogy a megfogalmazott hosszi tavi
célok érvényesiilhessenek. A koncepci6 el6zményének tekinthet a 2003—as varosfejlesztési koncepcio, a stratégia el6zménye a
2008-ban a képvisel6k altal szintén egyhangian elfogadott integralt varosfejlesztési stratégia. Az emlitett koncepcidk és tervek
legitimitiasat nagyban noveli az a tény, hogy egyhangtlag fogadtak el 6ket, igy a tanulmany olimpia terve ezekhez illeszkedik.

A masik kiemelt alapelv a fenntarthatosag és az utohasznositas biztositasa volt. Igy amelyik sportag vonatkozasaban jelenleg nem
all rendelkezésre, vagy nem tervezett sportlétesitmény épitése, illetve amennyiben egy Gj l1étesitmény utdhasznositasa kétséges,
ott ideiglenes vagy részben visszabonthat6 létesitmények létrehozasat javasoljuk. Ezek megvalositisa csak az olimpiai rendezés
biztos tudataban térténne meg, a rendezd varosroél valdé dontés és az olimpiai megrendezése kozotti 7 év elegendd az Osszes beru-
hézas kivitelezésére.

Jelen tanulmany szerint a megléve vagy tervezett sportlétesitmények koziil 24 alkalmas vagy alkalmassé tehetd olimpiai sportver-
senyek befogadasara (6sszehasonlitasként — 2002-ben hazank egyetlen alkalmas sportlétesitménnyel sem rendelkezett, mindosz-
sze egy, a 2012-es olimpiara figyelembe vett alkalmas létesitmény épitése volt folyamatban, a 2003-ban atadott Papp Laszlo
Sportaréna). Ezen feliil 4 visszabonthat6 és 10 ideiglenes 1étesitmény (utébbiak koziil 4 esetben csak lelatokat kell ideiglenesen

1 A Master Plan az 6sszes sportcéli és nem sportcélu olimpiai helyszin 6sszessége, ezek elrendezésének és rendszerbe foglalasa.

§
pwc

1. fejezet - 10



BUDAPESTI OLIMPIA 2024 - MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

Vezetéi osszefoglalo

Végleges tervezet: 2015. junius

Az olimpia-specifikus
beruhazasok csak az
olimpiai rendezés
biztos tudataban kez-
dodnének el

A palyazat onmaga-
ban egy ,,mini
orszagfejlesztési
programnak” is te-
kintheto

A koltségek palyaza-
ti, OCOG és nem-
OCOG koltségekre
tagolédnak

Az OCOG tételek a
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Jjak magukban
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l1étesiteni) épitésére tettiink javaslatot. Sziikséges tovabba egy 17.000 f6s kapacitasti kozponti olimpiai falu, a varos t6bb pontjan
1étesiil6 26.000 f6 elhelyezésére alkalmas médiafalvak, valamint egy 5.300 fGs technikai falu létrehozasa.

Budapest jelenlegi adottsagai tobb szempontb6l jénak minésithet6ek, és amennyiben az olimpidhoz kozvetleniil sziikséges, de
attdl teljesen fiiggetleniil elhatarozott és a tervekben szerepl6 beruhazasok is megvalosulnak, a varos képes otthont adni a vilag
legnagyobb és legjelentGsebb sporteseményének. A tanulmany pontosan beazonositja Magyarorszag és Budapest meglévd, és az
olimpiatél fiiggetleniil 2024-ig tervezett kozlekedési és sportinfrastruktarajat, valamint felméri az olimpia-specifikus beruhazaso-
kat. Ez ut6bbi beruhazisok aranya szamottevéen kisebb, és nagy résziik ideiglenes 1étesitmény. Megvaldsitasuk csak az olimpiai
rendezés biztos tudatdban kezdddne el, a rendez6 varosrdl valé dontés és az olimpiai megrendezése kozotti 7 év elegend6 az Osz-

szes beruhazas kivitelezésére. Igy nem keriil megépitésre olyan infrastrukttira, amelyre kés6bb nem lenne sziikség.

Leszogezhetd, hogy Magyarorszag a jelenleg realisnak tartott fejlédési palya teljesiilése esetén, fegyelmezett és hatékony tervezés
és végrehajtas mellett képes a 2024-es olimpiai megvalositasara, és ez az orszagnak hasznos és elényos vallalkozasnak bizonyul-
hat.

3. A palyazas eldnyei - versenyképességiink és ismertségiink novekedik

Mér maga a palyazés is szamos el6nnyel jar, ahogy egyéb palyazo, de végiil nem nyertes varosok példai is mutatjak. Budapest és
Magyarorszag olyan kiemelt figyelmet kaphat a nemzetkozi szintéren, amelyet szinte semmilyen mas m6don nem érhet el, és ez a
nemzeti biiszkeség novelésén és a pozitiv eszmei vonatkozasokon kiviil kozvetetten segitheti a gazdasagi novekedést. Az olimpia
kival6 eszkoz az egyébként is megvalosuld beruhazasok felgyorsitasara, a beruhazasokkal jar6 t6kemozgas felerdsitésére, a fejlesz-
tési prioritasok meghatarozasara mar a palyazati szakaszban. A pélyazat 6nmagaban is egy ,mini orszagfejlesztési programnak”
tekinthet6, mely noveli az orszig versenyképességét. Az olimpiai palyazas szandékanak kimondasa, a palyazati folyamat
végigvitele egyértelmiien csak a kiilonboz8 tarsadalmi-politikai érintettek megegyezésével és egyiittmiikodésével lehetséges. Igy e
folyamat a versenyképességet novel§ mintak szerinti cselekvést (kooperativitast) feltételez.

4. Az olimpia gazdasagi mérlege
Az olimpia rendezéséhez kapcsoloddan felmeriil§ koltségeket és azok finanszirozasat harom elkiiloniilt koltségvetésben kell be-
mutatni a NOB szadmara: a palyazati-, az OCOG- és a nem-OCOG koltségvetésben.

A palyazati koltségvetés a palyazati szandék bejelentését6l a NOB - rendezd varosrol szolo - dontéséig terjed idészakban fel-
meriilt kiad4sokat tartalmazza.

A palyazat elnyerését kovetGen az olimpia lebonyolitasara létrehozott szervezet az Olimpiai Jatékok SzervezGbizottsaga (OCOG,
Organising Committee for the Olympic Games). Az OCOG koltségvetés részét képezi bevétel oldalrdl a NOB részér6l kapott
Osszeg, a magéanszektor altal fizetett marketing, illetve szponzori dijak, a jegyarbevétel, az esetleges allami tamogatas, valamint
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A nem-0OCOG koltsé-
gek kozé az olimpia
megrendezéséhez
sziikséges, de a varos
hosszu tavu fejleszté-
sét is szolgalo beru-
hazasokat szamitjuk

Fontos az olimpia
bruttoé és netto kolt-
ségének elkiilonitése

Az olimpia koltsége
osszesen netto 774
Mprd Ft, amely a 2015-
2025-0s tdészakban
meriil fel
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koltségei is itt jelennek meg. Az OCOG koltségvetés kiadasi és bevételi oldalanak egyensulyaval szamolunk.

/////

Az olimpia rendezéséhez sziikséges (de végss6 soron a varos hosszi tavi fejlesztését szolgald) sportcéli- és nem-sportcélia 1étesit-
ményeket, infrastrukturalis beruhazasokat, valamint azok tervezett finanszirozasat a NOB nemzetkozi modszertana alapjan a
nem-0COG koltségvetésben kell 6sszefoglalni. Ezek dont6en nem olimpiai kdltségek, és azt mutatjak, hogy olimpiatol fiigget-
leniil sziikséges, leginkabb kozlekedési és 4ltalanos infrastruktirara mennyit tervez kolteni Budapest és Magyarorszag 2024-ig. A
nem-OCOG koltségek koziil elkiilonitettiik a kizarolag az olimpia miatt felmeriil6 fejlesztési és beruhazasi koltségeket (,,olimpiai
fejlesztések”), az olimpiatol fiiggetleniil is sziikségessé valo fejlesztésekhez kapesolodd kiadasoktol (,alapeseti fejlesztések” —
ezeknek 2024-ig mar tervezett a megvalodsitasa; ,,elérehozott fejlesztések” — jelenleg 2024 utan mar tervezett a megvalositasa,

de olimpia esetén korabban sziikséges végrehajtani).

A fentieket figyelembe véve az ,olimpia bruttd koltsége” a kizarolag az
olimpiai megrendezéséhez kothet§ kiadasokat tartalmazza, beleértve a
palyazati és nettd6 OCOG koltségeket (a Szervezbbizottsag bevétellel —
allami tamogatis nélkiil — nem fedezett koltségei, az ideiglenes létesit-
mények épitési és elbontasi koltségei nélkiil), valamint az olimpiai fej-
lesztéseket. Az ,,olimpia koltsége” egyenl§ az ,olimpia brutt6é koltségé-
vel” csokkentve az olimpia utani — dont6en ingatlan - értékesitések bevé-
telével, ami 0sszesen igy nett6 774 Mrd Ft-ot tesz ki.

Az olimpiai projektek 2015-2025 kozott felmeriil6 allami finanszirozési
igénye nem koncentraltan egy évben, hanem 2018-t6l folyamatosan, az
évek kozott megosztva jelentkezik. Hasonl6an, az olimpia utani értékesi-
tések is csak tobb év alatt realizalodnak. Ha csak az olimpiai fejlesztési
projekteket nézziik, akkor az éves tobblet 4llami finanszirozasi igény még
a cstcsévnek tekinthet§ 2022-ben sem haladja meg az évi 250 Mrd Ft-ot.
Egy magyarorszagi lakosra lebontva az olimpia koltsége alig tobb mint
7.000 Ft-ot tesz ki atlagosan, évente (2015 és 2025 kozott, 11 éven at).

1. abra: A budapesti olimpia koltsége 2015-6s aron:

2015-2025 idgszaki koltségek és 2025-2029 kozotti
bevételek (Forras: PwC elemzés)

Olimpia

koltsége

v,

@

\J
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Az olimpia-specifikus
fejlesztések az allam-
haztartas kiadasai-
nak atlagosan mind-
ossze 0,5%-at teszik ki
2015 és 2025 kozott

Az olimpia — a feltéte-
lezett gazdasagi pa-
lyan - atlagosan 0,1%
GDP novekedést je-
lenthet

Kiemelten kell kezelni
a megvalosithatésa-
got kritikusan befo-
lyasolo feltételeket
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5. F6bb makrogazdasagi hatasok

Az allami koltségvetés szintjén 2015 és 2030 kozotti idGszak tekintetében az olimpia koltségei és gazdasagi bevételei tekintetében
a mérleg egyenstlyban van: mintegy 1.140 Mrd Ft allami bevételre lehet szamitani a 2015-2030-as idGszakban a kdzvetlen és a
tovagytir(iz6 hatasokbdl, ez eléri a 2015 és 2030 kozott felmeriils, olimpia-specifikus és nem olimpiai, de el6rehozott fejlesztések
kiadasi szintjét.

A teljes nemzetgazdasag szintjén azonban az allami koltségvetési mérlegen til a lakossagi és vallalati szektor bevételeit is figye-
lembe lehet venni, mely bevételek figyelembe vételével az olimpia hatasa mar pozitiv, melyet a kés6bb targyalt tarsadalmi hatdsok
tovabb erdsitenek. Az elérehozott és olimpiai beruhazasok 2015-2025 kozott a nemzetgazdasagi beruhazasok 1,7%-at teszik ki
atlagosan, ezen beliil kizarolag az olimpiai fejlesztések az allamhaztartas kiadasainak mindossze 0,5%-at, azaz fél szazalékat
(évente atlagosan 94 Mrd Ft-ot) teszik ki atlagosan.

A megjelend elérehozott és olimpiai tobbletberuhazas, turizmus és OCOG tobbletkiadasok akar kézel 3.000 Mrd Ft tobblet-GDP-t
is l1étrehozhatnak 2015 és 2035 kozott. A feltételezett gazdasagi palyan ez évente atlagosan 0,1% GDP novekedést (megkozelitSleg
300 Mrd Ft) jelenthet (2017 és 2030 kozott), a csicsévekben (2021-2024) évente atlagosan elérheti a 0,3%-o0s tobbletet (kozel
450 Mrd Ft) is.

Az olimpidhoz kapcsolédd tobblet beruhazasok munkahely-generald hatasa is jelentds lehet, az intenziv 6t évben évente akar 19
ezer Uj munkahely johet 1étre, ez csticsévben akar 100.000 f6t jelenthet az egész gazdasigban.

Az olimpia megrendezése pénziigyileg megvalosithat6é kiadasokat, finanszirozasi igényt jelent, s6t az alabbi (kedvezs) feltételek
esetén felgyorsitja az orszag fejlédését. Mindekozben az allamhaztartisi hiany varhatéan nem éri el a 3%-os felsG korlatot és a
GDP aranyos allamadodssag is csokkend palyan marad.

6. A megvalosithatésagot kritikusan befolyasolo siulyponti feltételek

o A sziikséges beruhizasok megfelel§ miiszaki és jogi elGkészitettség utan, id6ben elkezd6djenek.

e A beruhazisok 6sszhangban legyenek a varos és az orszag hosszi tavu fejlesztési koncepcidjaval, iranyaival és prioritasai-
val (A tanulmanyban bemutatott olimpia terv ezt biztositja).

e Megvaldsuljon a felkésziiléshez sziikséges, hatésagokon, szervezeteken és szakértGkon ativel§ egyiittmiikodés. Biztositott
legyen az 6ssztarsadalmi tAmogatottsag és konszenzus.

o Megfelel§ politikai és szakmai iranyitassal biro, professzionalis, a sziikséges eréforrasokkal rendelkezd, tit6képes palyaza-
ti szervezet, amely mind belf6ldon, mind kiilf61don el tudja latni a feladatat (pl. megfelel6 nemzetk6zi kampany). Vilagos,
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Budapest mellett
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Agenda 2020 kompa-
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hatékony allami-korményzati, 6nkormanyzati iranyitas, egyértelm felhatalmazassal biré kormanyzati felels kijelolése.
e Hatékony szervezet és megfelelS szakért6i garda alljon fel a fejlesztések tervezésére, a kivitelezés hatékony koordinalasa-
ra, az idébeli cstszas- és koltségtullépés megakadalyozasara.

e A sziikséges finanszirozasi forrasok rendelkezésre alljanak, akar a forrasok kozotti atcsoportositas Gtjan, a megfeleld ga-
rancidk nytjtasaval. Az olimpia miatti tébblet forrasigény ne jelentsen vallalhatatlan terhet a kozponti koltségvetés sza-
mara az egyéb gazdasagpolitikai prioritasok ismeretében.

e Az EU-nak leadott konvergencia terv 2018-ig atlag 2,9% GDP novekedéssel szamol. A tanulmanyban feltételeztiik, hogy
legalabb ugyanez az atlagos GDP névekedés fennall a 2018-at kovets idGszakban is.

e A beruhazasokat els6sorban a hazai vallalkozéi szektor tudja elvégezni, igy a beruhazasokhoz kapcsol6dé importhanyad
alacsony marad.

e Transzparens, hatékony versenyeztetés a fejlesztések soran, amely a minGség csorbitasa nélkiil realizalja a piaci verseny-
ben rejlg el6nyoket, és versenyaron teszi megvalosithatova a beruhazasokat.

7. Az olimpiai sikertényezdk és palyazati esélyek

Budapest eddig 5 alkalommal palyazott a nyari olimpiai jatékok megrendezésére (1916, 1920, 1936, 1944, 1960), mindeddig siker-
teleniil. A 2024-es olimpia palyazati folyamat alapvetGen két szakaszbol 4ll, melyet kiegészit egy jelentkezést megel6z6, in. meg-
hivasos szakasz. A jelentkezésrdl sz6l6 hivatalos szadndéknyilatkozatot 2015. szeptember 15-ig kell megtenni. Az els§ szakaszt lezé-

r0, tovabbjutd varosokrol sz0lo6 dontés varhatéan 2016 majusaban sziiletik meg. A végsé dontést a rendezd varosrol pedig 2017
szeptemberében, a NOB limai kozgytilésén hozzdk meg.

//////

keresztiil a NOB tagok személyes preferenciajaig. Eddig Boston, Roma, Hamburg és Parizs jelezte hivatalosan, hogy palyazik a
2024-es nyari olimpia megrendezésére.

Budapest mellett szolnak a kovetkezd f6bb érvek:
o Az eddig jelentkezbk koziil az egyetlen igazan Agenda 2020 kompatibilis. Enélkiil kevesebb eséllyel palyazhatnank.

e Kiemelked6 olimpiai és sport hagyomanyokkal és eredményekkel rendelkezik, Magyarorszag tobb értelemben is olimpiai
nemzet, a NOB egyik alapitoja.

o Magyarorszagon és a régiéban (K6zép-Kelet Eur6pa) még nem rendeztek nyari olimpiat, igy a NOB bevonhat egy 4j terii-
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Kezelni sziikséges az

letet és egy 1j helyszint/orszagot.
Biztonsagos, kompakt és attraktiv célpont.

A palyazast mar 2008-ban timogatta az Gsszes f6varosi kozgytilésben akkor képviselettel bird part, és célszerd, hogy a f§
politikai partok most is egyetértésre jussanak a kérdésben.

Ko6zvélemény és tarsadalom t6ébbségének tartds tAmogatasa.
Ma még hianyzo6, de megszerezhet6 korményzati timogatottsag.

Ma minden mas ismert palyazé varos az Agenda 2020 nélkiil is eséllyel palyazhatna a 2024-es olimpiara, mi vagyunk az
egyetlen, aki szdmara az Agenda 2020 teremti meg az indulés esélyét.

elore felmérheté koc-  Budapest esélyeit befolyasolo lehetséges f6bb ellenérvek:

kazatokat R

Az orszag korlatozott tapasztalata kiemelt nemzetkozi sportesemények rendezésében (ugyanakkor a kovetkezé 3 évben
Magyarorszag rendezi a 2017-es vizes vilagbajnoksagot, a 2017-es EYOF-ot (Euré6pai Ifjisagi Olimpiai Fesztival) a 2019-
es cselgancs vilagbajnoksagot, a 2019-es kajak-kenu vildgbajnoksagot, és folyik a 2020-as labdarigé Eurépa Bajnoksag
mérkézéseinek megrendezésére valo felkésziilés).

Globalis viszonylatban kis gazdasag (ez 9 éves tavlatban megvaltozhatatlan adottsag, ugyanakkor az Agenda 2020 betiije
és szelleme megteremti annak esélyét hogy hatranybdl elényt kovacsoljunk).

JelentGs szallashely-b6vitési igény (a tanulmany részletes megoldasokat ad ennek az olimpiai idején t6rténd orvoslasara).

Eszak-Amerika 1996 (Atlanta) 6ta nem rendezett nyari olimpiat, igy nekik kedvez a nem hivatalos foldrajzi rotacié (ami
azt is jelenti, hogy ha a 2017-es dontésnél esetleg amerikai helyszint valaszt a NOB, fokozottan megnévekszik egy 2028-as
europai olimpia esélye).

Budapestnek akkor érdemes palyaznia a 2024-es olimpia megrendezésére, ha a szandék hatarozott, rendelkezésre allnak a feltéte-
lek és erds a politikai és tarsadalmi tamogatas. Egy okos palyazati stratégia alkalmazéasaval és megfelel6 értékajanlat nydjtasaval
Budapest ott lehet a végsd gy6zelemre esélyesek kozott.

pwe
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1.3 Miiszaki megvaldsithatdésag

A partneri kor nagy
része mar a 2002-es
tanulmany elkészité-
sében is intenziven
kozremiikodott

Szamos elismert
szakértovel folytat-
tunk konzultaciékat

Egységes modszertan
mentén végeztiik a
munkat, figyelembe
véve a NOB nemzet-
kozi kovetelmény-
rendszerét

&

pwec

Moédszertani 6sszefoglalo

A megval6sithatésagi tanulmany elkészitésében egy tapasztalt szakemberekbdl allo alvallalkozoi csapat dolgozott egyiitt a PwC-
vel, akik nagy része intenziven kézremiikodott mar a 2002-es tanulmany elkészitésében is. Az olimpiai tervezés szempontjabol
kiemelten fontos miiszaki szakért6i kor teriiletenként:

e Varostervezés: Budapest F6varos Varosépitési Tervezs Kft (BFVT Kft., a Févarosi Onkormanyzat tulajdona)
e Kozlekedés - kozmi: Fémterv Mérnoki Tervezs Zrt.

e  Sportlétesitmények: Obuda-Ujlak Zrt., Sport Concepts Ltd.

o Légikozlekedés: Uvaterv Ut-, Vastttervezs Zrt.

e Konzulens (varostervezés): Mii-hely Zrt.

A tanulmény készitésében tovabbi egyéni szakértk és jogi szakért6k is kozremiikodtek. A fenti partnereken feliil rendszeresen
konzultaciokat folytattunk ismert és komoly szakmai tudassal rendelkezd épitészekkel, varostervezdkkel, kozlekedési szakembe-
rekkel és sportszakmai vezetkkel. Szamos alkalommal egyeztettiink a BKK, MAV, Févarosi Onkormanyzat, MOB, kiemelt orszé-
gos sportagi szakszovetségek és kormanyzati szervezetek képviselGivel. A konzultacidk eredményeit beépitettiik a tanulmanyba,
kiilonosen a helyszinkivalasztési, a kozlekedési és sportszakmai kérdések vonatkozasaban.

A megval6sithat6sagi tanulmény készitése soran a kovetkez6 modszertant alkalmaztuk:

e Részletesen felmértiik a nyari olimpia kovetelményrendszerét, a NOB szamszerfisitett és mindségi elvarasait. Kiilonos fi-
gyelmet forditottunk az Agenda 2020 altal jelzett valtozasokra.

e Az olimpiai helyszinek kivalasztisa és a Master Plan elkészitése céljabol tobb mint 120 budapesti és vidéki 6nallo tertilet-
egységet vizsgaltunk és sziirtiink meg a tervez6asztalon az olimpiai alkalmassag szempontjabol. Kozel harminc
teriiletkivalasztasra iranyul6 személyes egyeztetést folytattunk kiilonb6z6 szakagak és a hatdésagok képviselGivel.

o Az elfogadott févarosi fejlesztési tervekhez igazitottuk a helyszinek és kozlekedési kapcsolatok megtervezését, figyelembe
vettiik, litemezést tekintve illeszkedtiink a 2014-20-as eur6pai unios fejlesztési forrasok felhasznalasara vonatkozd opera-
tiv tervekhez.
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Kozel 190 lehetséges edzéshelyszin, vidéki kollégium, valamint hét meglévd, kiemelt versenyhelyszin helyszini vizsgalatat
végeztiik el.

A meglévé informéciok alapjan végiil harom lehetséges olimpiai helyszin-szerkezetet alakitottunk ki, melybdl kivalasztot-
tuk a szakmailag legjobbnak tartott megoldast. Mindezek kapcsan részletesen vizsgaltuk a kozlekedési kovetelményeket
és azok gazdasagos megoldhat6saganak problematikajat.

Elkészitettiik egy lehetséges budapesti olimpia részletes, napszakokra lebontott versenynaptarat.

Azonositottuk a rendezés vonatkozasiban. (i) az alapeseti (olimpiatol fiiggetleniil magvalosuld vagy megvalositani terve-
zett), (ii) a mar az olimpiatol fiiggetleniil elhatarozott és megvalositandonak jelzett, id6zitésében az olimpianal késGbbre
iitemezett, de a tervezett olimpia idejére el6rehozott és (iii) az olimpia-specifikus fejlesztéseket, valamint kiszamitottuk
azok koltségeit.

Felmértiik a magyarorszagi szallashely-kapacitast, annak varhat6 novekedését, a tobblet szallasigényt, valamint a terve-
zett latogatészamot és turisztikai koltéseket.

Ezek a projektek, elemzések, szakért6i informaciok valamint nemzetkozi 6sszehasonlité adatok alapjan elkészitettiik a
tervezett palyazati, OCOG és nem-OCOG koltségvetést, és kiszamoltuk az olimpia (,brutt6d”, vagyis teljes kiadasi 6sszeg
befoly6 bevételek nélkiil, és ,nettd”, vagyis a kiadasok csokkentve a bevételekkel) koltségét.

Megvizsgaltuk az olimpia makrogazdasagi, valamint tarsadalmi hatasait.
Attekintettiik az olimpiahoz sziikséges jogi és szabélyozasi keretrendszert.
Megvizsgaltuk a paralimpiai kovetelményrendszert és ezek teljesitésének feltételeit.

Felmértiik az olimpiai sikertényezGket és Budapest esélyeit a rendezési jog elnyerésére.

Végiil a f6bb eredményeket 6sszegeztiik a jelen vezetSi 6sszefoglaloban. A vezet6i Osszefoglalé a tobb mint 1300 oldalas teljes
megvalosithat6sagi tanulmany kiemelt eredményeit tartalmazza.
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Az olimpia a vilag
legnagyobb sport-
eseménye: 28 vilag-
bajnoksag egyszerre,
egy helyen

Az Agenda 2020 meg-
nyitotta a rendezés
esélyét a kozepes lé-
lekszamu varosok
szamara

Az olimpia Budapest
és Magyarorszag
szamara katalizator
lehet, erédsitve régios
szerepét

Kiemelten fontos a
hosszu tavu varosfej-
lesztési célokhoz valé
illeszkedés

_a
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A varos és az olimpia

Az olimpia a vilag legnagyobb (sport) eseménye, az emberiség talan legnagyobb, rendszeresen ismétl6d6 vallalkozasa. Mintegy
15.000 olimpikon és paralimpikon, az olimpiai és paralimpiai csalad kozelitéleg 70.000 egyéb tagja, sok szazezer kiilfoldi és bel-
foldi latogato veszi birtokba a rendez6 varost, orszagot, néhany hétre a globalis érdeklGdés fokuszpontjaba helyezve azt. Huszon-
nyolc vilagbajnoksag megrendezése egyidejiileg, egy helyen, emelt igényszinttel.

A 2014. december 6-an a NOB kozgytilésen - teljes egyetértésben — elfogadta az Agenda 2020 reformcsomagot Thomas Bach, a
NOB elnokének kezdeményezése, melynek célja az olimpia értékek megerdsitése és az olimpiai mozgalom iranyvonalainak, stra-
tok koltségének csokkentése vagy az eddigieknél nagyobb kompromisszumra val6 hajlandésag a versenyhelyszinekkel, a nézg-
szamokkal és a versenyszamokkal kapcsolatban. A javaslatok kiillon6és hangsulyt fektetnek a fenntarthatésagra és egyértelmi
céljuk, hogy az eddigieknél kisebb varosok is lehet6séget kapjanak az olimpiai jatékok megrendezésére, ami Budapest palyazatat
rendkiviil aktualissa teheti.

Az olimpia Magyarorszag és Budapest szdméara katalizator lehet, amely lehet&vé teszi az orszag gazdasaganak a vart alappalyahoz
képest nagyobb novekedését, a fvaros gyorsabb litemi felzarkdzasat Nyugat-Europa nagyvarosaihoz, és hozzasegiti Budapestet a
kozép-eurdpai regiondlis politikai-gazdasagi er6térben megcélzott helyének betoltéséhez. A rendezés lehetfsége 0sztondzheti a
tervekben jelenleg is szerepld fejlesztések megvalosulasat, valamint hozzajarulhat, hogy ne csak elszigetelt projektek valosuljanak
meg, hanem egységes koncepcidé mentén felépitett, egymast erdsitd fejlesztésekre keriiljon sor. Az olimpia felgyorsitja a budapesti
lakosokat kiszolgalo infrastruktara és kozlekedési halozat fejlesztését.

Az olimpia mar a felkésziilés éveiben rairanyitja a tirsadalom figyelmét a sportra, elkeriilhetetleniil el6térbe keriil a lakossag ér-
tékrendjében a testedzés, az egészségesebb életforma, valamint né a sportokat iz6 lakossag aranya.

Az olimpia er6sitheti a regionalis egyiittmiikodéseket, és az iizleti és politikai dontéshozok szemében kiemelheti Budapest szere-
pét a régidban.

Az esemény megrendezése kivalé alkalmat teremt az orszag- és varosimazs épitésére, a torténelmi, sporttorténeti és kulturalis
orokségiink megismertetésére, ezaltal hazank és f6varosunk vonzoképessége erdsodik, névekedhet az idegenforgalom.

A magyar févaros csak olyan palyazattal szillhat eredményesen versenybe, amely hangsilyozottan megfelel az eurdpai varosfej-
lesztési elveknek, és amelyben az 6kologiai és fenntarthat6sagi szempontok meghatarozé tényezdéként jelennek meg. Budapesten
ez a kornyezeti értékek el6térbe helyezését, a kényszerd utazasok csokkentését, a kompaktsag érvényesitését, a vegyes teriilet-

7 2

hasznalat és a tobbkozpontlisag erdsitését, a kozteriiletek mindségének fejlesztését, a hagyomanyos varosmag megujitasat és
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Minden realisan szo-
ba johetd helyszint
megvizsgaltunk, egy-
séges modszertan
alapjan

pwe

vonzerejének novelését jelenti.

Mindezek figyelembevételével a {6 cél tehat, hogy az olimpiai helyszinek megvalasztasa egybeessen a varosfejlesztés céljaival, a
varos térszerkezetének alakul4saval. Az olimpia kiszolgalasara kialakitott teriilethasznalati és kozlekedési rendszer ,,utéhasznosi-
tasa” segitse el§ egy kornyezetbarat, és mind élhet6bb varos megteremtésének egyre teljesebb megvalosulasat.

Helyszinkivalasztas modszertana

Jelen tanulmany — a korabban késziilt megvalbsithatosagi tanulmanyok ismeretében — tag teret nyitott a lehetséges helyszinek
szamara annak érdekében, hogy az utobbi években tortént valtozasok, s igy a févaros jelenlegi adottsagai messzemenden figye-
lembe legyenek véve. A helyszinkivalasztas folyaman minden reélisan szdba jov6 6nallo teriiletegységet megvizsgaltunk, egységes
modszertan alapjan. A kiemelt szempontok a kovetkezd voltak:

1. A helyszinek illeszkedjenek Budapest olimpiatdl fliggetleniil meglévé fejlesztési terveihez, fejlédési palyajahoz, segitsék
ezek megvaldsulasat.

2. Az adott teriilet olimpiai helyszinként val6 bevonésa extra fejlesztés nélkiil vagy a sziikséges minimalis fejlesztéssel legyen
lehetséges.

3. Maximalizalhat6 legyen a helyszin utéhasznositasa.

Osszességében a helyszinkivélasztasi folyamatban az alabbi modszertant kovettiik:
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2, abra: A lehetséges helyszinek sziirésének modszertana (Forras: BFVT)

Alapkovetelmények

76 helyszin

A vizsgélt helyszinekkel szemben tdmasztott alapkovetelmények az alabbiak voltak:
e A teriiletek megfeleljenek a NOB kovetelményrendszerében eldirt feltételeknek.

e A kompakt varos elvének megfeleld, jellemzGen korabban mér hasznositott, ma beépitetlen, hasznositatlan vagy alul-
hasznositott teriiletek keriiljenek felhasznalasra.

e A tervezett hasznositis és utbhasznositas a teriiletfelhasznalas szempontjabol varosszerkezetileg illeszkedjen.

Az alapkovetelmények szempontjainak megfelels, egyes olimpiai funkciok elhelyezésére alkalmasnak t{ing teriileteket az alabbi
objektiv szempontok alapjan vizsgaltuk tovabb, egyes teriiletek kizarasaval:

c s

o A teriiletek elérhet8ségének, varosszerkezeti pozicidjanak vizsgalata.
e Telekmorfologiai vizsgélat a sziikséges 1étesitmények helyigénye alapjan.

Ezt kovetGen a fennmaradt lehetséges helyszineket szakmai szempontok mentén stlyozva értékeltiik, sziirtiik a varosrendezés, a
kornyezeti vonatkozasok, a kozlekedési adottsagok és a fejlesztési lehet8ségek fényében:
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Az értékelési szem- 3. tablazat: A lehetséges helyszinek sziirésének modszertana

pontok kozott hang-
sulyosak voltak a va-
rosrendezési, kornye-
zeti és kozlekedési

Varosrendezési szemponta
salyozas elemei

kornyezeti illeszkedés,
utéhasznositas,
teriiletfejleszts erd,

elemelk o varoskép-alakit6 hatas,
e tulajdonviszonyok,
e Lkapcsolodas tervezett, el6készités alatt allo fejlesz-
tésekhez.
Kornyezeti szemponti e akornyezeti allapot megfelelGsége,
stlyozés elemei e a védett épitett és természeti kornyezet értékelése,
figyelembevétele.
Kozlekedési szemponta stlyo- e kockazati tényez6k,
zas elemei e kozuti kozlekedés,
o kozosségi kozlekedés,
o gyalogos kozlekedés.
Vezérléelv: ,,Mi ajo A helyszinkivélasztas soran kiemelt figyelmet forditottunk az utoéhasznositasi és fenntarthatosagi szempontok érvényesiilésére.
Budapestnek?” Vezérl6 elviink a kovetkezd volt: mi a j6 Budapestnek, mi szolgalja leginkabb hosszt tavon a varos — és az orszag — érdekeit.

Az értékelés alapjan az alkalmasnak itélt teriiletek els6sorban a Duna menti teriiletsavban, valamint a belvaros és a kiils6 keriile-
tek kozott elhelyezkedd atmeneti zéndban keriiltek azonositasra.

Ezt kovette az egyes helyszinek kornyezetalakitasi, épitészeti elemzése. A kiemelt 1étesitményekre (atlétikai stadion, olimpiai falu,
médiafalvak, technikai falu) vonatkozoban fentiek szerint részletes alkalmasséagi vizsgalat késziilt.

&
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A féhelyszin a legfon-
tosabb olimpiai léte-
sitmények osszessége,
beleértve a fostadiont,
az olimpiai falut, va-
lamint a kozvetité- és
sajtokozpontot

A vizsgalatok végén 3
lehetséges fohelyszin
valtozat keriilt kiala-
kitasra

§
pwc

Foéhelyszin kivalasztasa

A helyszinkivalasztas legfontosabb eleme a f6helyszin. F6helyszinnek a kiemelt olimpiai 1étesitmények 0sszességét nevezziik,
amelyek jellemzen egymashoz kozel helyezkednek el. Az alabbiak minésiilnek fhelyszinnek:

e Foéstadion (minimum 60.000 féréhely kapacitas): A nyitd és zaréesemények, valamint az atlétikai versenyek helyszine.
Té6le minél kisebb gyaloglasi tavolsagra két bemelegit6 palyat kell biztositani.

e Olimpiai és paralimpiai falu: A kdzponti olimpiai falu mintegy 17.000 olimpikon és hivatalos kisér6 széallasaul szol-
gél. Elhelyezésiik 2.000-2.200 apartmanban, a tapasztalatok szerint mintegy 40 ha teriileten oldhat6 meg. A falut fel kell
osztani lakbovezetre a sportolok szaméra és nemzetkozi 6vezetre, ahol szolgéltatasok, iizletek és kulturalis 1étesitmények
talalhatok. Teriiletén egy poliklinika is épitendd, amely az 0sszes csapatnak orvosi szolgaltatasokat nyajt.

¢ IBC (International Broadcast Centre), MPC (Main Press Centre): Sajt6 és kozvetité kozpont (110 ezer m2 alap-
teriilet) a média képvisel6k munkajanak els6dleges szintere. Alapvetéen irodafunkciot, -teriiletet jelent.

e Meédiafalu (26.000 féréhely kapacitas): a médiamunkisok szamara nem sziikséges tényleges falujelleg, kereskedelmi
szallasokon, akar decentralizaltan is megvalosithato.

¢ Technikai falu (5.300 férGhely kapacitas): a versenybirok és a sportesemények lebonyolitast timogato6 egyéb, technikai
feladatokat ellat6 akkreditalt személyzet elhelyezésére szolgal.

A f6helyszin jelentGségét egyrészt az adja, hogy koncentraltan itt lakik az 6sszes sportol6 és szakmai segitdik (kivéve egyes vidé-
ken megrendezésre keriil§ sportagak versenyzgit a versenyek lebonyolitasa idején). Ezért szamos NOB elGirasnak kell megfelel-
nie, kiemelten az utazasi tavolsdgokra és id6kre, valamint a szallas mindségi kovetelményeire és a kapcsol6do szolgéltatasokra
(pl. poliklinika). Masrészt itt talalhat6 a féstadion, amely a legnagyobb k6zonséget vonzo nyit6- és zarolinnepségeken feliil a leg-
népszertibb olimpiai sportag, az atlétika lebonyolitasara szolgal (Az olimpiai sportolok mintegy negyede atléta). Ezen a teriileten
helyezkedik el tovabba a sajto- és kozvetitGkozpont, igy az olimpiai média képviselGinek tekintélyes része dontden itt végzi napi
munkaéjat
Az olimpiai helyszinek elrendezését illetGen — tobb 1épcsGs sziirés utan —az alabbi harom leginkabb alkalmas teriileti valtozat
keriilt meghatéarozasra:

e A1 Kvassay-zsilip és kdrnyezete, a féstadion Eszak-Csepel keleti részén;
e A2: Kvassay-zsilip és kornyezete, a f6stadion a Vituki teriiletén;

e B: Kincsem-park és kornyéke.
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A harom helyszin csoport koziil szamos konzultacié és komplex értékelési szempontrendszer (stratégiai illeszkedés, gazdasagi szempontok, megvaldsithatosagi kockazatok, palyazati sikertényezok)

alapjan kivalasztasra keriilt a minden érintett altal legkedvez&bbnek tartott valtozat, az A2-vel jelolt.

3. abra: A javasolt f6helyszin magasszintii térképi abrazolasa (Forras: BFVT)

BERRREE R

0

Jelmagyarazat
Atlétika

Kajak-kenu szlalom
Palyakerékpar
BMX kerékpar
Tenisz

Stilyemelés

OF: Olimpiai falu
OP: Olimpiai park

MK: Médiakézpont (IBC/MPC)

MF: Médiafalu
Bemelegitopalyak
Versenyhelyszin
Edzéshelyszin

Villamos nyomuvonal

Vasuiti nyomuvonal

Hajozast ttvonal

Olimpiai Express nyomvonala
Kerékparut nyomvonala

Hid

1. fejezet - 23



BUDAPESTI OLIMPIA 2024 - MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

Vezetéi osszefoglalo Végleges tervezet: 2015. junius

A féhelyszin kialaki- A javasolt helyszinvaltozatban a f6stadion az tn. Vituki teriileten helyezkedik el, melynek tovabbi elénye, hogy kizarolagos allami
tasa sziikségessé teszi  tulajdonban van. A f&stadion kozvetlen vizparti fekvése rendkiviil latvanyos térszerkezetet eredményez. Az olimpiai park nagy
egyes kozlekedési be-  kiterjedésti zoldfeliiletei 6vezik a stadiont, amelyek az utéhasznositas soran az itt megmarad6 és kibGviilG varosi park részévé
ruhazasok megvalési-  vélnak. Té6le délkeletre helyezkedik el az olimpiai falu, mellette pedig az egyik médiafalu. A f6helyszin részeként, a Csepel-sziget
tasatis északi csicsanak nyugati felén tovabbi sportlétesitmények — kajak-kenu szlalom palya, velodrom és BMX palya — helyezkednek

el, amelyek az olimpiai jatékok utan ugyancsak a varosi park sportfunkciéinak soraba integralhatok.

Eszak-Csepel keleti oldalan helyezkednek el az atlétikai bemelegit§ palydk. A Rakoczi-hid budai hidf6jéts] délre tervezett a sajto-
és kozvetit6kozpont, mellette pedig a teniszk6zpont palyai.

A helyszinkivalasztas egyik kozponti eleme a kozlekedési kovetelmények teljesiilése volt, igy a f6helyszin kapcsan is részletesen
vizsgaltuk a sziikséges korrekcidkat.
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4. abra: A javasolt f6helyszinhez kapcsolodé sziikséges kozlekedési fejlesztések (Forras: Fomterv)
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A f6helyszin, az atlétikai stadion és kornyezete

Az atlétikai stadion és a koré szervezett olimpiai park szamara megfelel§ kiterjedésti hely a Kvassay Jen tti teriiletet érint§ sza-
kasz, valamint a csepeli HEV-palya nyomvonal-athelyezésének eredményeként biztositott. A f6helyszin megkozelitésének f6 ira-
nyat és lehetGségét a Rakoczi-hid pesti hidf6jénél kialakitott k6zosségi kozlekedési csomopont nytjtja.

A HEV nyomvonalatél megszabaditott Duna-parton kialakitott komfortos gyalogos sétany és kerékparut kapcsolja dssze a féhely-
szint a belvarossal. E nagyon jelentGs varosszerkezeti elem Gj min6ségi kapcsolatot képez az eddig elszigetelt északi és déli part-
szakaszok és varosrészek kozott, mely a Budapest 2030 stratégia megvalosulésat is elGsegiti.

A féstadion és Eszak-Csepel nyugati oldala egy egységes biztonsagi zona részét képezik, ahova a néz6kozonség csak érvényes jegy-
gyel tud bejutni.

A fGstadion tervezett kapacitasa az olimpia idejére 60.000 férGhely, Am ezt kovetGen, a hosszi tavia utdbhasznosithat6sag céljabol
15.000 férbhelyes atlétikai stadionként keriil visszabontasra (hiszen az Gj Puskas Stadionban olimpiatdl fiiggetleniil sem tervez-
tek atlétikai funkeciot).

A Kvassay-zsilip kornyékének, kiilonosen Eszak-Csepel fejlédéséhez sziikség van tijabb koziiti kapesolatokra. Ma az egész térség a
vastt és a foly6 elvago-hatisa miatt egyetlen kozuti 6sszekottetéssel rendelkezik, amely az olimpiai f6helyszin szempontjabol
kiemelt kockazat. A kiilonb6z6 kovetelmények szempontjabol két lehetséges hidat vizsgaltunk, a Galvani it vonalaban (Galvani-
hid) vagy Albertfalvan (Savoya park magassagaban), amelyek kiegésziilnek a Fehérvari at és az Ull6i at kozotti rahordé tthalézat-
tal. Az elvégzett forgalmi modellezés altal kimutatott terhelési kiilonbségek alapjan a Galvani-hid megépitését javasoljuk a két
lehetséges megoldas koziil. A korvasutsori korat kiépitésével tavlatban ez a hid tud majd az 1-es f6ttol a 11-esig vezetd teljes
harintiranyd kapcsolatot adni, kiilonosen draga miiszaki megold4sok nélkiil, emellett kozel kétszer akkora mértékben csokkenti a
belvarosi hidak forgalmat, mint ahogy az Albertfalvai hid tenné. ElGsegiti a XI. és a XXI. kertilet fejlédését jelentGsen csokkend
utazasi idével, és a koziti fejlesztéssel Eszak-Csepel és a Soroksari tit térségének megkozelithetdsége jelentésen javul.

Az olimpiai falu

Az olimpiai falu a Csepel-sziget északi csicsanak magassiagaban az RSD (Rackeve-Soroksari Duna-ag) bal partjan (Nagyvasarte-
lep) helyezkedik el, az atlétikai stadion és az olimpiai park, valamint a szigeten elhelyezett sportlétesitmények, tovdbba a varosi
park és az abban kialakitott bemelegit6 palyak kozvetlen szomszédsagaban.

A teriiletet a varosrendezési tervek vegyes teriilethasznalatra, intenziv beépitésre jel6lik (az ide vonatkoz6 fejlesztési elképzelés a
Duna City projekt néven ismert). Utbhasznositas szempontjabol a falu lakasainak egy része piaci értékesitésre keriil lakéingatla-
nokként, egy masik része pedig kozszolgalati palyakezdGk és alkalmazottak kedvezményes lakhatasat segiti el§ szintén lakbingat-
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lan forméjaban — a kozszolgalati életpalya modellek részeként - illetve kollégiumként val6 hasznositas is szoba johet. Az olimpiai

s

falu kézpontja, a szorakoztatést és a kikapcsolodast szolgalo 1étesitmények célszerien a meglévs, miiemlékileg védett Nagyvasar-
csarnok épiiletének megbvasaval, és modern funkcioval ellatott felhasznalaséval alakithatok ki.

Az olimpiai falu és atlétikai edz6palyak a f&stadion kornyékénél is magasabb biztonsagi fokozattal rendelkeznek, és itt csak a
sportoldk, szakmai segitGik és az olimpiai csalad egyes akkreditalt tagjai tartozkodhatnak.

Médiakozpont
A kozvetit6- és sajtokozpont kialakitisa tekintetében a két {6 funkciot azok hasonlosaga miatt tombositett formaban javasoljuk
kialakitani. Ez a gyakorlatban egy specialis (adat- és tavkozlési) technolégiat is magaba fogado irodahaz épiiletet jelent.

A médiakozpont és a médiafalu helyszinei kiilonalléan helyezkednek el az olimpiai szerkezetben. E decentralizaciénak tobb el6-
nye mutatkozik az olimpiai jatékok alatt és els6sorban az utéhasznositas soran.

A médiakozpont a f6helyszinnel atellenesen a Duna-parton, a lagymanyosi teriileten helyezkedik el. A két hely kozott kozaton és
vizen is rovid az elérési tavolsag. Az utazasi lehet6ségeket a hely nydjtotta latvanyelemek figyelembevételével, azokra hangolva
kell kialakitani.

A kozvetit- és sajtokozpont utdhasznositasa elképzelhet6 elsGsorban bérirodaként, de felmeriilhet hivatalok céljaira kozvetlen
hasznalat, vagy piaci értékesités befektetGk szamara.

Médiafalu

A médiafalu 6sszesen 26.000 f6t kell hogy befogadjon. Ez egy — a varos méreteihez képest is — nagy 1éptéki lakasépités lenne.
Mivel nem sziikséges koncentraltan megvalosulniuk, ezért a javaslatunk, hogy a médiafalu a varos t6bb, 4j lakokornyezet bévité-
sét igényl6 vagy annak lehet&ségét biztositd varosrészein legyen elhelyezve, mely az utbhasznositas (az olimpiai faluhoz hasonlé-
an lakdingatlanként valod értékesithet6ség vagy kozszolgalati lakhatés, illetve kollégium) szempontjabol 1ényegesen el6nydsebb
megoldés:

e Meder utca (6.000 13)

o Jozsefvarosi palyaudvar (9.000 f6)
e  Fehér-dilé (3.500 f6)

e Sertésvagohid (4.500 6)

e Galvani-hid dél (3.000 f6)
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Technikai falu

A technikai falu mintegy 5.300 f6t kitevs, a sportesemények lebonyolitasat segité akkreditalt személyzet (birok, partjelzék, pon-
tozok stb.) elhelyezésére szolgal. Erre a célra javasoljuk felhasznalni a FOKA-6bdl partjan fekvé ingatlanokat. Utdhasznositas az
olimpiai faluhoz és médiafaluhoz hasonléan lakéingatlanként val6 értékesithetéség vagy kozszolgalati lakhatés, illetve kollégium.

Master Plan

Az olimpidkon 28 sportag 41 szakaga vesz részt mintegy 30-40 versenyhelyszinen és kozel 600 6nall6 sporteseménnyel. A f6hely-
szin nagyban meghatarozza a tébbi olimpiai helyszin elrendezését, elsGsorban az egymashoz viszonyitott tavolsagok, az utazasi
idé6vel kapcsolatos kovetelmények, valamint a kozlekedési adottsagok és lehet6ségek miatt.

Meg kell taldlni a helyszinek elosztasanak és csoportositasanak megfelel$ egyensulyat, ami a helyszinek kozotti hatékony utazas
alapfeltétele. A NOB ajanlasa szerint a versenyhelyszinek az olimpiai falutél maximum 50 km tavolsagra, illetve legfeljebb 1 6ra
utazasra legyenek, az e szabalytol eltérd helyszinek mellett meggy6z6 érveket kell felsorakoztatni. Ugyanakkor mind a tavolsagok,
mind a kapacitasok tekintetében fontos leszogezni, hogy ezek az Agenda 2020 elfogadasa el6tti kovetelményrendszerek, amelyek
részben nagy bizonyossaggal konnyebbé fognak valni a 2024-es palyazati folyamat soran.

A javasolt Master Plan az A2 f6helyszin figyelembe vételével késziilt. A sporthelyszinek részben a Duna-parton, részben az dtme-
neti zéndban, Osszefiiggd rendszerben helyezkednek el. A legtobb sporthelyszin a f6helyszin kozelében helyezkedik el, nagyobb
résziik a pesti, kisebb résziik a budai oldalon. A sporthelyszinek masodik csoportja az Istvinmezdn, a Puskas Ferenc Stadion ko-
riili hagyomanyos sportcéld teriileten talalhato. A rendezvényhelyszinek kisebb hanyada a dunai szigeteken (Obudai-sziget, Mar-
gitsziget) és a Dagaly Uszoaréna, illetve annak kozelében helyezkedik el. Egyes korabbi nagy koltségvetésii olimpiaknal egy-egy
kifejezetten draga, karakteres, ikonikus épiiletet hoztak 1étre a jatékok kedvéért. Budapest szaimara az a lehet6ség ad6dik, hogy ne
csak egy-egy épiilet biztositson ilyen ikonikus vonzerdt, hanem maga az egész varos. Az elrendezés szervez6 tengelye a Hungaria
koruat, amely egyben a {6 6sszekots tengely szerepét is betolti. Az olimpiai szerkezet a Duna partjai k6zotti kapcsolat erdsitésére a
mar emlitett j Galvani-hidat is tartalmazza, amely gyakorlatilag két 41j hidat (Nagy-Duna + RSD) jelent (Galvani at-Kén utca)
egy nyomvonalon.

A kivalasztott, in. olimpiai szerkezet a jatékok megrendezésének egyedi, huméanokologiai arculatot biztosit. A jelentds részben a
Dunéra szervezett és a varoskozpontot koriilolel, atmeneti zonaban elhelyezked6 olimpiai helyszinek a varos torténelmi szerke-
zetébe integraljak a rendezvényt. A Duna vonala és a Hungaria koruat az olimpiai jatékok féutcaja. Az olimpia és a torténelmi va-
ros sajatsdgosan dinamikus atmoszféraja egylittesen valik atélhet6vé.
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5. abra: A javasolt olimpiai szerkezet (Forras: BFVT)
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A Duna part Budapest arculatinak meghataroz6 egyedi eleme. Olyan adottsag, amely a palyazas soran komoly versenyel6nynek
bizonyulhat. A folyam attraktiv regionalis és varosi jelent6ségli természeti, térszerkezeti és kozlekedési tengely, egyben kiemelt
fejlesztési térség. Ezek figyelembevételével az olimpiai jatékok kozponti helyszine tudatosan van kozvetleniil a Duna-parton kije-
I6lve, a belvaroshoz lehetd legkozelebbi teriileten. A folyam a legtbb rendezvényhelyszin gyalogos és kerékparos elérésének,
tovabba kiilonleges élményt nyjtd hajos kozlekedésnek a f6 tengelyeként mikodhet.

Az egyéb sporthelyszinek egymastol eltérg karakterti varosrészekben helyezkednek el, ezért valtozatos élményt nyijtanak. Mindez
remek szerkezetbe szervez6dik, amelyben a helyszinek legtobbje szintén gyalogosan és kerékparral is jol elérheték. A kivalasztott
olimpiai szerkezet szabad, dontGen beépitetlen teriileteket hasznalja és értékeli fel, egyediilallo hangulatti rendezvénynek nytjt
keretet.

Az egyes sportlétesitményeknek szamos kovetelménynek kell megfelelniiik, ezen kévetelményeket figyelembe vettiik a helyszinki-
vélasztas soran. . Meg kell felelniiik az adott sportag tekintetében - tobbek kozott - a NOB altal felallitott olimpiai kdvetelmé-
nyeknek, a minimalis brutté nézdszam kapacitasoknak, az akkreditalt személyek, a sportolok és a média képviselGinek 1étszamara
vonatkoz6 igényeknek, az olimpiai biztonsagi elGirasoknak, a média kiszolgalasaval kapcsolatos kovetelményeknek, valamint a
nemzetkozi és hazai szakszovetségek kovetelményeinek. Az Agenda 2020 ezekben az elvarasokban is valtozast hozott, hiszen a
korabbi merev kovetelményekkel szemben a NOB rugalmasabba valt, és nyitott a minimalis féréhely kapacitasok kapcsan egyedi-
leg targyalni az egyes palyazokkal (pl. a hosszt tavi utéhasznosithatosagot figyelembe véve). Vannak olyan létesitmények, ame-
lyek a jelenlegi allapotukban megfelelnek egy adott sportag kovetelményeinek, de tobb létesitmény csak bizonyos végleges vagy
ideiglenes atalakitassal, b&vitéssel tehet6 alkalmassa. A tervezett létesitmények esetén figyelembe kell venni az olimpiai kovetel-
ményeknek val6 megfelelést, akar itt is ideiglenes kialakitasokkal. A csak az olimpia miatt épitendé 1étesitmények pedig lehetnek
ideiglenesek vagy részben visszabonthatbak, de akar allandoak is, ha biztositott az utéhasznositasuk.

Az elmult években Magyarorszagon szamos olimpiai szempontbdl alkalmas sportlétesitmény késziilt el, illetve épitésiik tervezett
a kovetkezd években, olimpiatol fiiggetleniil is. A mar megépiilt budapesti 1étesitmények koziil kiemelésre érdemes a 2014-ben
atadott Groupama Aréna, a 2003-ban atadott Papp Laszlé Sportaréna vagy a 2001-ben feljitott Szusza Ferenc Stadion, a terve-
zett 1étesitmények koziil komoly jelent§sége lehet példaul a Dagaly Uszdéarénanak, a Puskas Ferenc Stadionnak vagy az Gj Millen-
niumi Konferencia K6zpontnak. A javasolt Master Plan-ben harom kozponti helyszincsoport kiilonithetd el, felftiz6dve az olimpi-
ai szerkezetre:

e Kvassay-zsilip és kornyéke: f6helyszin

e Istvanmezd: Puskas Ferenc Stadion és Papp Léaszl6 Sportaréna kiemelt szerepe

e Dagaly és kornyéke, a szigetekkel egyiitt
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nyek (Forras: PwC gytijtés)

4. tablazat: Az olimpiatol fiiggetleniil megvalosult/megvalosulo, olimpiara alkalmas vagy alkalmassa valo sportlétesitmé-

Létesitmény neve Varos Atadas éve
Groupama Aréna Budapest 2014
Dagaly Uszékomplexum Budapest 2017
Puskéas Ferenc Stadion Budapest 2018
Millenniumi Konferencia Kézpont Budapest 2018
Uj Velodrom Budapest 2019
Fehér ati 16tér Budapest 2023
Széchy Tamas Sportuszoda Budapest 2006
Ilovszky Rudolf Stadion Budapest 1960
Nagyerdei Stadion Debrecen 2014
Fo6nix Csarnok Debrecen 2002
Audi Aréna Gy6r 2014
Veszprém Aréna Veszprém 2008
DVTK Stadion Miskolc 2017
Pick Aréna, multifunkcionalis csarnok Szeged 2018
Uj Multifunkcionalis Csarnok Székesfehérvar 2020
Sost6i Stadion Székesfehérvar 2017
Stadion és multifunkcionélis sportcsarnok Szombathely 2017
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Megvalosult vagy folyamatban 1év6 kozlekedésfejlesztési projektek

M3o0 autépalya

Budapest - 6. sz. f6t bevezetése

Budai alsérakpart meghosszabbitasa (Jégtoroé utca)

Bartok Béla 1t teljes atépitése

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér 1-es terminal felGjitasa
Balatonfiired forgalomecsillapitasa, belvarosi kozutak rekonstrukeidja
M5 autépalya meghosszabbitasa az orszaghatarig

Kvassay ut és Konyves Kalman koruat osszekotése (Kvassay attorés)
Budapesti kozosségi kozlekedés jarmiiparkjanak fejlesztése (40 Combino)
2-es metro rekonstrukcigja

Gyor kozati fejlesztése

Vaci at szélesitése (Foti at - 2. sz. féat)

M70 autonat

Mo északi szektor - j Duna-hiddal (Megyeri hid)

MAYV Budapesti vonalainak rekonstrukciéja

M7 autopalya részleges 3 savossa tétele és meghosszabbitasa az orszaghatarig
120. Budapest - Ujszasz - Szolnok - Lokéshaza vastitvonal felajitasa

Az Ujpesti vastti hid rekonstrukciéja

710. sz féat kiépitése (Balatonakarattya - Balatonfiizf6)

A Szabadsag hid rekonstrukcigja

M6 autéopalya/M60 autoéat

Mo keleti szektor és M31 autopalya

Rakospalotai hatarat meghosszabbitasa

Budapesti csatorna f6hal6zat és mellékhalézat fejlesztése
Budapesti Kozponti Szennyviztisztit6 Telep

Andor utca - Galvani at kiszélesitése

A Kiskort teljes atépitése

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér kapacitasbévités (Sky Court)

A Margit hid rekonstrukcigja

Csepeli gerincit (Teller Ede at - Posztogyar utca)

2-es metro gordiil6allomanyanak cseréje

A dunai kozosségi kozlekedés tjrainditasa

Mo déli szektor bévitése (ij Duna-hiddal

5. tablazat: Az olimpiatol fiiggetleniil is megvalosult vagy folyamatban 1évo kozlekedésfejlesztési elemek (Forras: Fomterv)

Atadas éve

2002
2003
2004
2004
2005
2006
2006
2006
2006
2007
2008
2008
2008
2008

2008, 2013

2008
2008
2008
2008
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2013
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3o0a Budapest - Székesfehérvar vasatvonal rekonstrukcidja

Hulladékgazdalkodassal kapcsolatos fejlesztések (fiistgazmoso + szelektiv hulladék-
gytjtés)

Thokoly Gt rekonstrukeidja

4-es metrovonal

Tiz forgalmas budapesti tér teljes atépitése (4-es metrévonal épitéséhez kapcsolédéan)
P+R parkoldk fejlesztése (KOKI, Etele tér, Budafok, Rakosmente)

Debreceni villamoshalozat fejlesztése

Miskolci villamoshalozat fejlesztése

Szegedi villamoshalézat fejlesztése

M3 autopalya (Polgar és Vasarosnamény kozott)

Kossuth Lajos tér rekonstrukcioja a 2-es villamos felGjitasaval és rakparti korzo kiépi-
tésével

Budapesti FUTAR forgalomiranyitasi és utastajékoztaté rendszer kiépitése

Budapesti autébusz jarmiipark fejlesztése (200+ Gj Mercedes, Man és Volvo autébusz)
Motorvonat beszerzés (100+ Flirt motorvonat)

1-es és 3-as villamos rekonstrukcigja

1-es villamos meghosszabbitasa, I. titem (Kozvagohid - Fehérvari at)

10-es féuat Gj bevezetése

Budapesti k6zosségi kozlekedés jarmiiparkjanak fejlesztése (47 villamos, 36 trolibusz)
2. Budapest - Esztergom vasttvonal rekonstrukcioja

~70. Budapest - Szob vasttvonal rekonstrukcigja

M1-M7 bevezet6 szakasz - Ormezé csomépont épitése

Széll Kalman tér rekonstrukceigja

3-as metro6 rekonstrukci6ja

Budai fon6dé villamoshalozat kiépitése

2013
2013

2013
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014
2014
2014
2014
2015
Folyamatban
Folyamatban
Folyamatban
Folyamatban
Folyamatban
Folyamatban
Folyamatban
Folyamatban

Ezeket kiegészitve, Budapest tovabbi részére szétteritve helyezkednek el az egyéb f6varosi sportcéla és nem sportcéld helyszinek.
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6. abra: A javasolt Master Plan (Forras: BFVT)

MASTER PLAN

Versenyhelyszin sportlétesitménnyel

Olimpiai falu
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A Master Plan - szinte
az osszes sportag
dontdje esetére - bu-
dapesti helyszint tar-
talmaz
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Sportag
Atlétika
Gyeplabda
ijészat
Kerékpar (BMX)

Kerékpar (Palya)

Kerékpar (Orszaguati)
/ Triatlon (Befuté)

Kerékpar (Terep)

Kézilabda (Donto

Kosarlabda (Dontd) /
Tornasportok

Labdaragas (Donté

Labdaragas (Selejtezo6 #1)

Pont- és
Agyaggalamb Lovészet

Okélvivas
Ottusa

Rogbi

Roplabda
Strandroplabda
Sdlyemelés

Tenisz

Uszésportok +
Vizilabda-donté

Vizilabda-selejtezo

Vivas

Az egyes sportagak budapesti helyszineloszlasa a kovetkezs:
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7. abra: A javasolt sportagi budapesti helyszinelosztas (Forras: BFVT)

Javasolt helyszin

Kvassay-zsilip és kornyezete
Szusza Ferenc Stadion (UTE)
Varosliget — Mijégpalya
Kvassay-Zsilip és kornyéke
Kvassay-Zsilip és kornyéke
Hoso0k tere

Csillebérc

Etele-tér A
Papp Laszl6 Sportaréna

Puskas Ferenc Stadion

Groupama Aréna

Fehér 1ti Lopalya + Kinesem Park &)

Hungexpo ,,G” Pavilon

Dagaly N e .
Uszékomplexum Margit-sziget

Illovszky Rudolf Stadion (Vasas)
Etele-tér

Obudai-sziget

Uj kongresszusi kézpont
Lagymanyos - Dél

Dagaly Uszé6komplexum !
Széchy Tamas Uszoda

Turbina uteca
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helyszinkivalasztas:
Javaslat az
fohelyszin esetén
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D Bévitend§ létesitmény D Uj, megmaradé, de részben

Palya és lelaté épitends

. Uj, ideiglenes létesitmény

visszabontott létesitmény
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38 db javasolt ver-
senyhelyszint azono-
sitottunk, ebbol 24 db
alkalmas vagy alkal-
massa teheté

Az egyes sporthely-
szinek hangsilyosan
a Duna-menti alul-
hasznositott teriilete-
ken és az atmeneti
zona rozsdaovezetei-
ben helyezkednek el

A versenyhelyszinek
tillnyomo része koztu-
lajdonban van

86 helyszinen 178 le-
hetséges edzéshely-
szin helyszini vizsga-
latat végeztiik el

pwe

Elemzéseink alapjan a 28 nyari olimpiai sportag 41 szakagi versenyszamainak lebonyolitasdhoz 38 versenyhelyszin — beleértve a
létesitményt nem igényld specialis helyszineket is — sziikséges. A mar meglévd vagy az olimpiatdl fiiggetleniil tervezett sportléte-
sitmények koziil 24 alkalmas vagy alkalmassa tehetd olimpiai sportversenyek befogadasara. Vagyis az olimpidhoz sziikséges
sportlétesitmények 2/3-a olimpiatdl fiiggetleniil is adott lesz Magyarorszagon 2024-ben. Ezen feliil 4 visszabonthato és 10 ideig-
lenes, utblag elbonthat6 1étesitmény (utdbbiak koziil 4 esetben csak lelatokat kell ideiglenesen 1étesiteni) épitésére tettiink javas-
latot. Az olimpia utin egy olyan létesitmény portfoli6 birtokaban lesz Magyarorszag, melynek utéhasznositasa biztositott sport

vagy egyéb célokra.

Az egyes sporthelyszinek a budapesti varosfejlesztési stratégiaval teljes 6sszhangban, hangstlyosan a Duna-menti alulhasznosi-
tott teriileteken és az 4tmeneti zona rozsdadvezeteiben helyezkednek el. Cél, hogy az olimpia rendezvényeit minél inkabb a folyo-
val szimbibzisban rendezzék meg, minél tébb helyszin épitsen a Duna latvanyara és fizikai kdzelségére és ezeknek koszonhetGen a
varos a mainal sokkal inkabb a viz felé forduljon. Az olimpiai strukttira ugyanakkor magaba foglalja az &tmeneti zéna egy, a va-
roskozpontot keletrdl koriilolelS teriiletsavjaban elhelyezkedd sporthelyszinek sorat, ahol a varos szamos hagyomanyos sport-
helyszine is talalhaté.

Az igy korvonalazodo struktiraba illeszkedtek a Duna-menti zona és az atmenti zéna azon térségei, ahol a megvalositando telepii-
1ésszerkezeti, infrastrukturalis és létesitmény-fejlesztések egyiittesen és egyidejiileg biztositjak az olimpia megrendezését és a
varosfejlesztési célok megvalositasat.

A versenyhelyszinek tilnyomo része koztulajdonban van. Vélhet6en a tovabbi maganteriiletek tobbségénél megallapodasra lehet
jutni a tulajdonosokkal a teriiletek felhasznaldsanak modjarol (médiafalvak, technikai falu). Kisajatitasra csak a kozponti helyszin
kozelsége miatt kiemelten fontos Lagyméanyoson lehet sziikség. A megfelel§ jogalkot6i intézkedésekkel sziikség lesz a tervezett
helyszinekhez val6 hozzaférés biztositasara (pl. elidegenitési tilalom).

Edzéshelyszinek

Az edzéshelyszinek szempontjabdl 86 helyszinen 6sszesen 178 kiilonb6zé 1étesitmény helyszini vizsgalatat végeztiik el csak Buda-
pesten, melynek soran (a NOB és a nemzetkozi szakszovetségek elGirasai és itmutatasai alapjan) az alabbi f6 szempontokat vizs-
galtuk:

e az edzéshelyszin tavolsaga/elérhetGsége a versenyhelyszint6l és az olimpiai falutél,

a helyszin/kiizd6tér méretei és egyéb miiszaki paraméterei (padloburkolat, megvilagitas, tajolas, stb.),

oltozbhelyiségek és mas kapesolddd funkeiok helyiségei, 1étesitményei (dopping szoba, sajtd szoba, szauna, stb.),
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Uj edzéshelyszin épi-
tésére nincs sziikség,
de kisebb atalakita-
sok, illetve feliyjjitasok
sziikségesek

Az olimpianak a va-
rosfejléodésre katali-
zatorhatasa lehet

Kiemelten kezeltiik a
helyszinkivalasztas
illeszkedését a hosszi
tavit budapesti varos-
fejlesztési célokhoz

pwe

e egyes sportagak esetén specialis kovetelmények teljesiilése.

Az edzéshelyszinek kivalasztisa soran szempont volt, hogy amennyiben egy sportag szamara tobb edzéshelyszin sziikséges, azok
gyakorlatilag azonos feltételeket tudjanak biztositani. Osszességében elmondhato, hogy a meglévg sport-infrastruktira megfelels
helykivalasztast képes biztositani, igy edzéshelyszin épitésére nincs sziikség, de természetesen a meglévo létesitmények esetében
kisebb atalakitasok, illetve feldjitasok sziikségesek, ezek koltségvonzatait a szamitasainkban figyelembe vettiik.

Utdéhasznositas

Az Agenda 2020 kiemelt szempontja az utéhasznositas biztositisa és a meglévd, valamint a szitkséges minimalis mértékben az
ideiglenes létesitmények alkalmazasdnak Gsztonzése. Ez altal ami eddig hatranyt jelenthetett Magyarorszagnak egy esetleges
olimpiai palyazat esetén, az most az el6nyére valhat. Itthon nem tervezett késébbi kétséges utohasznositasi hatalmas létesitmé-
nyek épitése, Gj épitések csak a sziikséges esetekben, lehet6leg ideiglenes formaban valdsulnanak meg. Az Agenda 2020 el6tti
rendszerben szandék nélkiil is nagy, ikonikus épiiletek épitését 6sztonozte, ezt Magyarorszag nem tudna megengedni maganak,
ezért esélytelen lett volna az olimpiai versenyben. Am az Agenda 2020 a fenntarthatsag alapjan pont visszafogottsigra, takaré-
kossagra 6sztonzi a palyazokat, igy teremtve esélyt a Budapest jelleg(i varosok és a magyar gazdasaghoz hasonl6é méretii gazdasa-
gok szamara.

Az olimpidnak a varosfejlédésre gyakorolt hatasai tobbféle vonatkozasban és teriileten is katalizatorként nyilvanulnak meg, leg-
tobbszor az amugy is sziikséges folyamatok meginditasaval, vagy felgyorsitasaval:

e el6remozditja egyes meglévd, leromlott vagy alulhasznositott varosrészek komplex rehabilitaciojat,

o hozzajarul §j teriiletek hasznositasdhoz, Gjszerii varosi struktarak kialakitasahoz,

e varosi jelentdségii 0j kozcéla zoldteriiletek jonnek 1étre, illetve Gjulnak meg (pl. Kvassay-zsilip térsége és Csepel északi
szigetcstics varosi park, illetve a Margitsziget, Obudai-sziget, Varosliget, Népliget),

o felgyorsitja a kozteriileti rehabilitaciot a Duna-parton és a belvarosban,

e lendiiletet ad az egyes varosnegyedekbdl hidnyz6 sportinfrastrukttira megteremtésére, ezzel is szolgalva az egészségmeg-
Grzésre és a szabadid6 kulturalt eltoltésére 6sztonzo torekvéseket.

E témakorhoz tartozik a versenyhelyszinek decentralizalt elhelyezése. Ez htizoer6t jelent mas varosi projektek szaméra (pl. Gj
szallodak épitése, kulturalis kinalat gazdagitasa), hozzajarul a kozlekedési és kozmi-infrastruktara fejlesztéséhez. A kozosségi
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kozlekedés elényben részesitésével kornyezetbarat modon szolgalja a lakossag novekvé mobilitasi igényét.

Mir a helyszinek kijel6lésénél alapvetd kritérium volt az egyes 1étesitményeknek és funkcioknak az olimpia utan a varos életében
betolthets szerepének felmérése a valos hianyok, ismert és tervezhetd igények alapjan, 6sszhangban a hossza tava varosfejlesztési
elképzelésekkel. Budapest hosszt tava varosfejlesztési koncepcidjat (,Budapest 2030”) a f6varos onkormanyzatanak kozgytilése
teljes egyetértésben, a 767/2013.(IV.24.) F6v. Kgy. hatarozataval egyhangtan fogadta el. A koncepci6 tartalmazza a varos jovoké-
pét, amihez 17 hosszt tava célt rendel hozza. A kozéptavra szold ,Budapest 2020 Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia”pedig
egy olyan telepiilésfejlesztési dokumentum, ami a koncepcio jov6képe és elvrendszere alapjan kiilonb6z6 programokat és projek-
teket jeldl ki, arra vonatkozoan, hogy a Févarosi Onkorméanyzatnak kézéptavon (6-7 éven beliil) milyen konkrét fejlesztéseket kell
megtennie, hogy a megfogalmazott hosszi tava célok érvényesiilhessenek. A 1211/2014 (IV.24) sz. Fév. Kgy. hatarozattal elfoga-
dott Tematikus fejlesztési programok (TFP) szintén maximalisan figyelembe lettek véve. A koncepcid el6zményének tekinthets a
2003-o0s varosfejlesztési koncepcio, a stratégia el6zménye a 2008-ban a képviseldk altal szintén egyhanguan elfogadott integralt
varosfejlesztési stratégia.

A gazdasagos olimpia koncepcidjanak jegyében érdemes arra torekedni, ezzel is a takarékossagot érvényre juttatni, hogy nem
egy-egy épiilet legyen vildgra sz616 latvanyossag, hanem maga a remek adottsag Budapest jelentse az esztétikai-varosképi vonz-
erét, épitészeti értéket is.
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8. abra: Az olimpiai helyszinek illeszkedése a budapesti varosfejlesztési stratégiahoz (Forras: Budapest Févaros F6épitészi

A javasolt Master

Plan teljes mértékben Iroda és BFVT)
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Kiemelten fontos a Kiemelten foglalkoztunk a f6helyszin utéhasznositasi lehetGségeivel, melyet az alabbi abra foglal 6ssze:

Johelyszin utohaszno-
sitasi lehetéségeinek
biztositasa

9. abra: A féstadion kornyezetének utohasznositasa (Forras: BFVT és PwC)

15 ezer f0s atlétikai stadion (részbeni
visszabontassal)

Bemelegit6 palyak
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A budapesti olimpiai
celt falvakat la-
kas/bérlakas céli
Junkciora javasoljuk
hasznositani

Kiemelten kezeltiik az
utéhasznositas bizto-
sithatésagat, ennek
eszkozei tobbek kozt
az ideiglenes és visz-
szabonthato létesit-
mények
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Amint az olimpiai falu esetében, gy a média falvak és a technikai falu esetében is a szallasépiileteket az olimpia utan lakasfunk-
ciora javasoljuk hasznositani, ezt mar a tervezés soran indokolt figyelembe venni, és a szallashelyeket tigy kialakitani, hogy azok a
legkisebb miiszaki beavatkozéssal lakasokka alakithat6ak legyenek.

A kozvetits- és sajtokozpontot — jellegénél fogva — bérirodai utéhasznositassal vessziik figyelembe. Az allamigazgatas aktualis
elhelyezési igényeit is figyelembe véve gy a hivatalok céljaira térténé kozvetlen hasznositas, mint befektet6k szamara térténd
piaci értékesités is szoba johet.

Az utéhasznositasi szempontokra val6 tekintettel, amely sportdg esetében nem tudtunk azonositani a lehetséges mar meglévé
vagy olimpiatdl fiiggetleniil is tervezett befogadd 1étesitményt, ott elsGsorban ideiglenes vagy részben visszabonthat6 1étesitmé-
nyekkel szamoltunk. Az elmlt években jelentGsen fejl6dott a sportlétesitményeket érinté miiszaki tervezés, és mar képes rugal-
masan alakithato, koltséghatékony szerkezetek megvaldsitasara. A londoni olimpian bevett gyakorlat volt az el- vagy visszabont-
hat6 létesitmények alkalmazasa. Példaul a 80.000 f6s atlétikai stadion eredetileg teljes mértékben ideiglenesre volt tervezve, 4am
az olimpia utan gy dontéttek, hogy csak visszabontjak 25.000 fGs kapacitistra, az eredeti terv megvaltoztatasa tobbletkoltsége-
ket eredményezett. A 17.500 {6s tiszOkomplexum az olimpiai utdn 2.500 {6s alland6 kapacitasra keriilt visszabontasra. Az ideigle-
nes 12.000 f6s kosarlabda csarnokot a 15.000 f6s strandréplabda palyat vagy az 5.000 vizilabda csarnokot teljesen elbontottak. A
17.000 f6s londoni gyeplabda palyat teljesen lebontottak, de mashol kisebb, 5.000 alland6 kapacitassal épitették fel Gjra. Ridoban
is szdmos visszabonthat6 és ideiglenes (9 db) létesitménnyel terveznek. A kézilabda csarnok elbontasa utan példaul az egyes ele-
meket iskolak épitésére fogjak hasznalni. Az ideiglenes és visszabonthat6 1étesitmények hasznalata ma mar napi gyakorlatnak
szamit. A modularis épiiletrendszerek hasznalatanak lehet6ségét is tanulményoztuk, s ez alapjan javasoljuk, hogy egyes kiszolgélo
létesitmények moduléris elemekbdl épiilve késziiljenek el. A moduléris elemekbdl Gsszeallitott, olimpiai eseményre felallitott
kiszolgald 1étesitményeket az Olimpia utan igény szerint mas helyszinen (vidéken, més budapesti helyszinen) lehet felhasznalni,
vagy kiilfoldi utbhasznositas céljabol széba johet az ideiglenes épitmények értékesitése is.

A jatékok utan nem hasznosithat6 sportlétesitmények esetén olyan ideiglenes jellegli épitmények keriilnek kialakitasra, melyek
elbonthato6ak és a felhasznalt anyagok, vagy maguk a komplett 1étesitmények Gjrahasznosithatéak. A nagyszdmu ideiglenes lelato
rendszerek egyedi tervezést igényelnek, kisebb nézészamt mobil lelatok esetén a bérlés lehetGségét is figyelembe kell venni, igy
azok utbhasznositdsa megoldott.
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Az Agenda 2020 meg-
nyitotta a lehetoséget
a fokozottabb vidéki
kiterjesztésre, a fenn-
tarthatosagi szem-
pontok alapjan
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Vidéki helyszinek

Az olimpia egyik alapelve, hogy nem orszag, hanem varos rendez olimpiat. Ennek megfelel6en a multban szinte az 6sszes sport-
eseményre a rendezd varosban keriilt sor. Ez aldl kivételt képeztek a foldrajzi okokbdl mas helyszinen tartott sportesemények (pl.
vitorlazas tengeren vagy tavon; gyorsasagi kajak-kenu folyon vagy tengeren), illetve hagyoméanyosan a labdartgas-selejtez6k is
lehettek vidéki varosokban. Az Agenda 2020 ebben a tekintetben is valtozast hozott, hiszen kimondta, hogy a NOB lehet6vé teszi
egyes sportagak vidéki megrendezését foldrajzi vagy fenntarthatosagi szempontok alapjan. Fenntarthat6sagi szempontnak ming-
siilhet, ha vidéken vannak 1étez6 vagy tervezett, olimpiara alkalmas 1étesitmények, elkeriilve tovabbi ideiglenes budapesti stadio-
nok, csarnokok felépitését. Bar a NOB ezt a konnyitést elsGsorban selejtez6k rendezése kapcsan hozta meg, de megfelel6 indok-
lassal korlatozott mértékben egyes donték vidéki rendezése is felmeriilhet.

Ennek alapjan azonositottuk azokat a vidéki meglévé vagy tervezett 1étesitményeket, amelyek alkalmasak (akar ideiglenes b6vi-
téssel) egy-egy sportag befogadéisara:
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10. abra: Olimpiara alkalmas meglévé vagy tervezett vidéki helyszinek (Forras: PwC)

® Miskele

N

God
@ Gyor Dunakeszi-Alag ®
Bu‘est Debrecen
Szombathely
Veszprém ® ® székesfehérvar
Balatonfiired L
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Az egyes varosokban
sziikséges falvakra
iranyulo sziikségletet
Sfeliyitott kollégiu-
mokkal javasoljuk
kielégiteni

_a
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A megléve és tervezett 1étesitmények, valamint a sportagi igények alapjan osszeéallitottuk a javasolt vidéki helyszinek korét (a
NOB esetleges visszajelzéseinek fényében valtozhat):

6. tablazat: Lehetséges vidéki létesitmények és helyszinek (Forras: PwC elemzés)

Létesitmény neve Varos
Balaton Balatonfiired
Nagyerdei Stadion Debrecen
F6nix Csarnok Debrecen
Loéversenypalya Dunakeszi-Alag
Golfpalya God
Audi Aréna Gy6r
ETO stadion Gy6r
Veszprém Aréna Veszprém
DVTK Stadion Miskolc
Pick Aréna, multifunkcionélis
csarnok Szeged
Olimpiai K6zpont, Maty-ér Szeged
Uj Multifunkcionalis Csarnok Székesfehérvar
Sostoi Stadion Székesfehérvar

Stadion és multifunkcionélis
sportcsarnok Szombathely

Abban az esetben, ha a vidéki helyszinek bevonasara sziiletik dontés, értelemszertien a vidéki versenyhelyszineken is meg kell
oldani a résztvevék, a média képvisel6i és a versenyek technikai személyzetének elhelyezését. A vidéki versenyek lebonyolitasara
javasolt varosok egy része Budapestt6l 1 6ran beliil elérhet6 (Székesfehérvar, God és Dunakeszi-Alag), ezek esetében nem tervez-
ziik 6nall6 olimpiai falu kialakitasat. A Balatonfiiredi versenyek (hosszataviszas és vitorlazas) résztvevit — a rendelkezésre allo
bdséges szallodai kapacitasra valo tekintettel — szalloddkban javasoljuk elhelyezni. A t6bbi helyszinen (Debrecen, Gy6r, Miskolc —
Dibsgyér, Szeged és Veszprém — mind egyetemi varosok, meglévé és részben eleve fejleszteni tervezett kollégiumi kapacitassal) a
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Az Agenda 2020 felve-
ti az orszagon kiviili
kiterjesztés lehetosé-
gétis

Budapest kozlekedési
helyzete sokat fejlo-
dott az elmilt évek-
ben, de egyes alap-
problémak még nem
oldodtak meg

meglévs kollégiumokban, sziikséges esetben azok atalakitasaval és bévitésével az olimpiai kovetelm ényeknek megfelel$ szinvona-
lon biztosithat6 a résztvevdk elhelyezése, igy 6nallo helyi olimpiai falu épitését ezekben a varosokban sem tervezziik. A rendelke-
zésre 4llo és a tervezett kollégiumi kapacitasokat felmértiik, és az olimpiai szallasigényekkel egybe vetettiik.

Tekintetbe véve a vidéki versenyeknek helyt ad6 varosok korlatozott szallodai kapacitasait, a média képviseldit is részben kollégi-
umokban helyezziik el. Ott, ahol ez teljes mértékben nem volt megvalésithatd, a potldlagos férGhely sziikségleteket szallodai szo-
bak igénybe vételével javasoljuk kielégiteni.

Az Agenda 2020 vonatkoz6 pontja egyes sportdgak més orszagban valé megrendezésének lehetfségét is felveti. Ez a foldrajzi
adottsigok vizsgalatan feliil palyazati stratégiai kérdés is. A vitorlazas esetén felmeriilhet Horvatorszagban, az Adriai-tengeren
val6 rendezés, &m tanulmanyunk keretében kizarolag hazai helyszinekkel szdmoltunk. Kés6bb indokolt lehet a vitorlazas orszag-
hatéron tali lebonyolitasanak vizsgalata, példaul a szélviszonyok megfelel6sége és a més orszagok bevonésa altal lehetséges pa-
ly4zati el6ny szempontjabdl.

A varos és az olimpiai szerkezet kozlekedési rendszere

Budapest kozlekedésének helyzete az elmult években bar javult, mégis az alapprobléméak zommel tovabbra is a korabbi idGszak
tendenciaibol fakadnak. Jelent6sen n6tt a személygépkocsi dllomany, ezzel 6sszhangban néttek az eljutasi id6k és a kornyezeti
terhelés (pl. torlédasok). A napi ingazasok terén tovabbra is dominans az egyéni autéhasznalat, az utazasi lancok intermodalis
kiszolgalasa messze van a kivanatos és lehetséges szintt6l, a varoson beliili és a P+R parkolasi koriillmények tovabbra is megoldat-
lanok. A kozutak allapotromlasat sikeriilt megallitani, de t6bb Duna-hid feltjitdsa nem halaszthat6 tovabb. Pozitiv valtozas, hogy
a teherforgalommal kapcsolatos problémék jelentGsen enyhiiltek, de tovabbra is megoldandé feladat a city-logisztika2 fejlesztése.
Szintén 6romteli, hogy a hivatasfogalmui3 kerékparozas jelentés terjedése figyelhet6 meg. Megnétt a mindség, - a komfort, - és a
biztonsag iranti igény és a kozlekedési szokasok alakulasanal a tarsadalmi tudatossag is el6térbe keriilt. Az intelligens kozlekedési
rendszerek alkalmazasa lassan terjed, de mar tapasztalhat6 egyfajta fejlédés.

Az olimpiai jatékok megrendezése miatt sziikséges vagy amiatt, hogy az elérehozott kozlekedés-fejlesztési beruhazasok jelentGs
varosfejlesztési er6vel birnak. Ezeknek a beruhazési projekteknek a megalkotasakor az alabbi tényezGkre kell figyelemmel lenni:

2 Az aruk és szolgaltatasok szallitasanak optimalizalasa pl. egy boltba egy aruszallitoban érkezzen az 6sszes termék.
3 A kerékpar napi életvitelszer(i hasznalata a munkahelyre és az iskolaba.

§
pwc
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Az olimpiai jatékok
altal igényelt kozle-
kedés-fejlesztési be-
ruhazasok jelentés
varosfejlesztési erével
birnak

A fejlesztéseknek
egymassal 6sszhang-
ban kell lenniiik, ki-
szolgalva a varos
hosszu tavu céljait

Elsésorban a meglévé
rendszereket kell a
leheto legjobban ki-
hasznalni, csokkentve
a tobbletberuhazaso-
kat
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A kozlekedés-fejlesztési elemeknek egymast erdsit6 rendszerré kell 6sszeédllniuk.

El6nyben kell részesiteni azokat a beruhazasokat, amelyek egyszerre szolgaljak a varos hossza tava céljait és az olimpia
igényeit.

A megvalobsitasra javasolt kozlekedés-fejlesztési projekteknek oldania kell a varosra jellemz6 monocentrikussagot, a hid-
kapacitasok belvarosi 6sszpontosulasat, a hianyzo gytiriiranyt kapcsolatokbol ad6do terheket.

A kizardlag az olimpia miatt sziikséges beruhazasi elemeket minimalizalni kell.

A jatékok alatt jelentkez6 rendkiviili igényeket, rendkiviili megoldasokkal kell kezelni (ideiglenes olimpiai és VIP-savok,
ideiglenes rahord6 villamos- és buszhalozat, ideiglenes gyalogoskorzok és kerékparutak)

Az ideiglenes sportlétesitmények esetében alkalmazni kell a ,létesitményt az infrastruktirdhoz” elvet a felesleges kiada-

s 22

sok csokkentéséért és a meglévs halozat hatékony felhasznalasaért.

A korabbi, megapoliszokban megrendezett olimpidkhoz képest jobban kell épiteni az aktiv mozgason alapulé kozlekedési
modokra, a gyaloglasra és a kerékparozésra.

A magyar lakossag kiszolgalasa érdekében, de a paralimpiai jatékok apropoja miatt is fokozott er6feszitéseket kell tenni,
hogy az akadalymentes kozlekedés elve minél teljesebben megvaldsuljon.

A Dunat, mint a varos identitasanak f6 elemét hozzaférhet6vé kell tenni a kozleked6k szamara, novelve a vizi kozlekedés
szerepét és a szabadon megkozelithetd rakparti szakaszok hosszat.

A korabbi olimpiakkal szemben 4j kozlekedési infrastrukturalis elemek 1étrehozasa helyett sokkal inkadbb a meglévék ha-
tékony kihasznalaséra kell torekedni.

Nagy tomegeket kotottpalyan lehet a leginkabb kornyezetbarat modon utaztatni. Ennek megfelelen a meglévé metro-,
villamos- és a vasati halozat lehet6ségeit maximalisan ki kell hasznalni a sz{ik keresztmetszetek felszamolasaval és az
érintett vonalakon a jadrmiikapacitas ideiglenes emelésével

Javitani kell a nagyvasut és varosi kozlekedési rendszer egyiittmiikodésén, elsGsorban 1ij, min6ségi atadépontok kialaki-
tasaval, amelyek késébb varosi alkozpontokka is fejlédhetnek
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11. abra: Budapest 20

24 kozlekedési rends
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Az olimpia kozlekedé- Az olimpia alatti kozosségi kozlekedés bazisa a ma miikodé BKK haloézat, amellyel két kivétellel minden budapesti versenyhely-
st rendszere dontéen szin a Deak térrél fél 6ran beliil elérhetd. Ez illeszkedik az olimpiai helyszinek szurkoldok altali megkozelitése kapesan javasolt,
a kozosségi kozleke- kozlekedési eszkozok kozotti megosztasra. Mint az alabbi 4bra is mutatja, a f6helyszin kozosségi kozlekedési megkozelitése kozel
désen alapszik 2/3 részben kotottpalyas kozlekedési eszkozokkel lehetséges.

12. abra: Az olimpiai parkhoz vezet6 kozlekedési eszk6zok megoszlasa (Forras: Fémterv)

i Autobusz

Vonat

Vizi kozlekedés

Az olimpiai jatékok alatt a BKK hal6zatnak a nyaron szokasos csokkentett terhelés helyett teljes kapacitassal kell izemelnie, mi-
vel a varosba latogatd turistak szama jelentGsen megné. Ezen feliil a menetrendet a jatékok programjahoz kell igazitani, stiriteni

Olimpiai savokat kell 1) 5 versenyhelyszineket érint6 jaratokat, és nagyobb befogaddképességti jarmiiveket kell alkalmazni.

kialakitani
Az olimpiai csalad tagjainak kozlekedtetésére csak a résziikre fenntartott utakat vagy savokat kell kialakitani. Ilyen Gn. VIP-

savokra lesz sziikség példaul a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér, a {6bb versenyhelyszinek és a kiemelt belvarosi szallodak ko-

e
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Fontos a gyalogos és
kerékparos kozleke-
dés elbsegitése

Budapest telepiilés- és
kozlekedési szerkezete
alkalmas a 2024-es
olimpiai és
paralimpiai jatékok
befogadasara

pwe

zOtt, tovabba a médiakozpont és a repiil6tér kozott. Elengedhetetlen az olimpiai falu és a versenyhelyszinek, valamint a média-
kozpont és a médiafalvak kozotti akadalymentes kozati kozlekedés biztositasa.

Ezen feliil sziikséges a mindenkori kozosségi kozlekedési rendszer olimpiai ,kisegitése” céljabol olimpiai expressz buszjaratok
inditasa, a villamosvonalak rekonstrukci6ja (2-es, 47-es, 51-es, és 60-as vonal) és ideiglenes 0sszekotése az olimpiai park elérése
érdekében, valamint 20.000 ideiglenes P+R férShely kialakitasa az M1/M7 és az M5 bevezetd szakasz mentén. Mivel a minél
nagyobb aranyu gyalogos és kerékparos kozlekedés elérése javasolt, igy az olimpidhoz sziikséges lenne gyalogoskorzo kijel6lése a
teljes pesti als6 rakparton, kiegészit6 gyalogos utvonalak kialakitasa az egyes versenyhelyszin-kozpontok és a legkozelebbi kotott-
palyas megallé kozott, gyalogos hidak kiépitése a soroksari Duna-agon, kerékparsavok kialakitasa az olimpiai parkhoz vezet6
f6bb tvonalak mentén, valamint a park koriil megfelel§ kapacitasu fedett, 6rzott kerékpartarolé kialakitasa.

A Master Plan kialakitasa, az egyes sportcéli és nem sportcéli olimpiai 1étesitmények elhelyezése kapcsan kiemelt szempont volt
az azonos kozlekedési atvonalakon kiszolgalt helyszincsoportok kozlekedési igényeinek és ezek teljesithet6ségének vizsgélata.
Ennek alapjan kijelenthet6, hogy a tervezett alapeseti és el6rehozott, valamint javasolt olimpiai beruhdzasok megvaldsulasa ese-
tén - a sziikséges tartalékokkal is kalkulalva - az olimpiai helyszinek biztosithatok, Budapest telepiilés- és kozlekedési szerkezete
alkalmas a 2024-es olimpiai és paralimpiai jatékok befogadasara.

Fontos feladat, hogy jol felépitett kommunikaciés kampannyal fel kell késziteni a varoslakékat a varhato6 és a rendkiviili helyze-
tekre, egyuttal az olimpiara érkezd vendégeket is tajékoztatni kell az utazasi lehetdségekrdl. A varos kozlekedését jol ismer6 on-
kéntesekkel kell segiteni a szurkoldi tomegek kozlekedését.
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2002 ota szamos fej-
lesztés megvalosult

Az olimpiahoz sziik-
séges fejlesztések til-
nyomo része alapeseti
vagy elérehozott pro-
Jjektnek tekintheté
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Beruhazasok

A 2002-es els6 olimpiai megvalésithatésagi tanulmany 6ta Budapesten és Magyarorszagon szamos olyan infrastrukturalis és
egyéb beruhazas megvaldsult, amely egy olimpia megrendezéséhez is sziikséges. A jelenlegi tanulmany készitése soran a fejleszté-
sek alabbi kategoridit azonositottuk:

Az alapeseti beruhazasok - olimpiatél fiiggetlen fejlesztések kozé az elhatarozott (orszagos vagy f6varosi fejlesz-
tési tervekben, tovabba nemzetgazdasagilag kiemelt beruhdzasnak mindsitett, vagy jogszabalyban rogzitett, de esetleg
forrasmegjelolés nélkiili) 2024-ig megvaldsitani tervezett fejlesztésekbdl azok keriilnek be, melyek az Olimpia megrende-
zéséhez is sziikségesek. Elmondhatd, hogy az olimpiai megvalosithatésag vizsgalatakor az olimpiatol fiiggetlen fejleszté-
sek koziil csak azokat vettiik figyelembe, melyek segitik, timogatjak az olimpiai rendezést.

Az elérehozott beruhazasok kozé tartoznak azok az Olimpia rendezésétdl fliggetleniil a fentiek szerint elhatarozott
fejlesztések, felajitasok, melyeket 2024 utani id6pontra iranyoztak el§, de az Olimpia megrendezhetfsége érdekében

2024-ig meg kell valositani. Ezek a beruhazasok, hasonlban az el6z6 kategoriaba tartozokhoz, olimpia nélkiil is megvalo-

sulnanak, de az olimpiahoz képest kés6bbi befejezési hataridével. igy ezek koltsége, mint késébbi, egyébként is felmeriils
kiadas, nem olimpiai befektetés.

Az olimpiai beruhazasok alatt (az alapesettdl szigortian elhatarolva, e beruhazasok megvalositasara az olimpia rende-
zés nélkiil nincs sziikség) értjiik mindazokat a fejlesztéseket, feltjitasokat, amelyeket a fentieken til, kifejezetten az olim-
pia megrendezhetdsége érdekében sziikséges megvaldsitani (pl.: olimpiai és médiafalu, médiakozpont, és az ezek miiko-
déséhez, eléréséhez sziikséges kozmii- és kozlekedési infrastrukttrafejlesztések). Megvaldsitasuk csak az olimpiai rende-
zés biztos tudataban kezd6dne el, az olimpiai megrendezéséig rendelkezésre all6 7 év elegendd az Gsszes beruhazas kivite-
lezésére.

Kijelenthetd, hogy az olimpidhoz sziikséges fejlesztések talnyomé része alapeseti vagy elérehozott projektnek tekinthet§. Mind-
ossze kisebb résziik (33%) az, amely olimpia nélkiil nem meriilne fel. Spekulativ alapon egyik olimpia-specifikus beruh4zas meg-
valositasa sem kezd6dik el, csak a rendezés elnyerése esetén.

Az olimpiai rendezést6l fliggetleniil — részben 2024 el6tt, részben ez utan — sziikséges és megvalositani tervezett fejlesztések ko-
ziil kiemeljiik az aldbbiakat. Hangstilyozzuk, hogy ha az olimpia rendezés gondolata fel sem meriil, ezek akkor is szerepelnek a
tervekben, és részben vagy egészben az olimpia rendezéstdl fliggetleniil megval6sulnak:
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Galvani-hid megépitése.

Jarmiibeszerzések és -felujitasok: az olimpiatoél fliggetleniil Budapest kozosségi kozlekedési rendszere miikodéképes-
ségének fenntarthatosaga megkoveteli a jelenlegi jarm{iallomany részleges cseréjét. Kiemelésre érdemes a M3-as metro
felajitasa vagy a HEV-vonalak. Szintén a végletekig felélt a jarm(ialloméany nagyobb része is az autobusz és trolibusz aga-
zatban, a fogaskereki{inél és a kisfoldalattinal, valamint egyes villamostipusoknal.

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér kotottpalyas kapesolatanak kialakitasa és kozuti kapcsolatanak fejlesztése: Elenged-
hetetlen a repiil6térre vezet kozlekedési kapcesolatok korszertisitése. Szamos latogaténak a repiil6térrél a varosba jutas
lesz az elsG benyomasa Budapestrdl, ezért ennek mingségi lebonyolitasa kiemelt fontossagi. A vasit szerepe felértékels-
dik, mert a repiil6térre vezet§ gyorsforgalmi tton jelentés korlatozasok lesznek. A korabbi elképzelésekkel szemben a
Liszt Ferenc repiil6tér kotottpalyas kapesolatat nem egy ingavonattal kell megoldani a ma is talterhelt 100-as vonalbo6l
kidgaztatva (Ferex-projekt), hanem a 100-as és 120-as vonalak atmend jellegii bekotésével. Az Gj vonalszakaszt IC-jaratok
hasznalnék, a vidéki nagyvarosokat a lehet6 leggyorsabban a reptéri kapcsolathoz juttatva. Mindez az S-Bahn kézlekedést
is tAmogatna az elévarosi vonalak mentesitésével. A kozati kapesolat fejlesztése (a gyorsforgalmi ut széls6 savokkal valo
egybenyitasa és 2x3 savossa tétele, valamint a feliiljarok szintén 2x3 savossa szélesitése) a meglévg ttvonalon a Hatar tt
és Liszt Ferenc Nemzetkozi RepiilGtér 1-es terminal kozott sziikséges.

Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér kapacitasfejlesztése: A Budapest Airport az elkovetkezd 5 évben szamos fejlesztést
téan jelentGsen novekedni fog. A vizsgalatok azt mutatjak, hogy a repiil6tér 2024-re rendelkezésre all6 kapacitasai a ter-
mészetes forgalomndvekedést és az olimpia lebonyolitdsahoz kapcsolddé tébbletforgalom kiszolgalasara alkalmasak
lesznek. Az olimpia zavartalan lebonyolitasahoz 1j, célzott kapacitasok létesitésére (1étesitmények épitésére) varhatban
nem lesz sziikség. Amennyiben ez mégis sziikségessé valik, gy operativ intézkedésekkel és ideiglenes 1étesitményekkel
(pl. T1 terminél Gjranyitisa) fennakadasok nélkiil kezelhetd lesz.

Budapesti varosi és el6varosi vasuti kozlekedés fejlesztése (S-Bahn): 4j vastuti megéllohelyek kialakitasa a Kopaszi-gatnal,
a Rakoczi-hid pesti hidf§jében (Danubius megalld) és a Népligetnél, valamint a déli 6sszeko6td vasuti hid fejlesztése.

Az orszagos vasttfejlesztés a nemzetkozi forgalomban is fontos szerepet jatszé vonalakra terjed ki. Uj nyomvonalon nem
épiil vasut - leszdmitva a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér bekotését. A Budapest-Belgrad vasitvonal korszertsitése
programnak csak egy kis része az, amely segitheti az olimpia megvalositasat..

Autobutak autdpalyava bévitése, autdpalyak meghosszabbitasa: Az orszagos kozutfejlesztési program 6 célja, hogy vala-
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mennyi gyorsforgalmi at elérje az orszaghatart, illetve a gyorsforgalmi uti kapcsolattal rendelkezé megyei jogt varosok
szama a mai 13-r6l 18-ra emelkedjen. ElsGsorban kozlekedésbiztonsagi célokbol a meglévs 2x1 savos autéutak autdpa-
lyava fejlesztése is megtorténik. A jelent6s gazdasagi er6vel rendelkezd varosok, autéipari kozpontok mellett elkeriils

utak épiilnek.

e  Pesti als6 rakpart forgalomesillapitasa: kiilonosen fontos a f6helyszinhez és egyéb versenyhelyszinekhez vezet6 gyalogos
és kerékparos kozlekedési kapcesolatok kialakitasa szempontjabdl, gyakorlatilag egy gyalogoskorzd kiépitése sziikséges a
teljes pesti als6 rakparton. Ez Budapest megtervezett, mar megkezdett programja, amelynek befejezését a sikeres olimpi-
ai palyazat katalizalna, kikényszeritené.

e Sportcéld és nem sportcéla létesitmények létesitése, feltjitdsa: Ahol lehetséges, a kiilonboz§ sportagak elhelyezését
meglévl létesitményekbe terveztiik, ahol pedig ilyenek nem alltak rendelkezésre, f6ként ideiglenes vagy részben
visszabonthato 1étesitmények épitésével szamoltunk. Allandé létesitmény(rész) megvaldsitasat csak akkor javasoltuk, ha
az utéhasznositas nagy valoszintiséggel megfelelen biztosithato.

Csak az olimpiai rendezés biztos tudataban megvaldsitando fejlesztések koziil az alabbiak a legfontosabbak:

e Budapesti falvak: Az olimpiai, média és technikai falvak létesitése NOB alapkovetelmény. Utohasznositasuk elképzelhetd
lakéingatlanként vald piaci értékesités, kozszolgalati palyakezdGk és alkalmazottak kedvezményes lakhatasat elGsegité
ingatlan, illetve kollégiumként val6 hasznositas formajaban.

Vidéki olimpiai és médiafalvak: A vidéki korlatozott szallashely-kapacitisok miatt a kihelyezett falvak létesitését a
leromlott kollégiumok megfelel§ szinvonalra fejlesztésével - de csak az olimpiai rendezési jog elnyerése esetén -
javasoljuk, melyek utéhasznositasa igy biztositott.

Sziikség esetén ideiglenes sportlétesitmények létesitése, meglévs sportlétesitmények feltjitiasa vagy ideiglenes bévitése.

Bizonyos kozlekedési korrekciok pl. ideiglenes villamospalya-épités az olimpiai f6 helyszin jobb megkozelithet6ségéért.
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A jatékok hagyoma-
nyosan a nyitoiinnep-
ségbdl és 16 verseny-
napbodl allnak

A selejtezdk a nyito-
iinnepség elétt akar
tobb nappal is meg-
kezdheték

Az olimpiai naptar
mutatja be az olimpia
napszakra lebontott
programjat

pwe

s

Az olimpia id6zitése és a versenynaptar

A nyéri olimpiai jatékok hagyomanyosan jalius 15. utan és augusztus 31. el6tt keriilnek megrendezésre és 16 versenynapbol 4ll-
nak, amelyet a nyit6linnepség napja egészit ki. A jatékok a nyari (késé tavaszi, kora Gszi) idészakra eshetnek, ennek id6pontjat a
rendez6 varos hatarozza meg. Szadmos szempont figyelembe vétele alapjan (pl. nyari iskolai sziinet, korabbi arvizek, vilagvallasi
iinnepek, Magyarorszag éghajlata és tipikus idGjarasi koriilményei, a belfoldi és kiilfoldi turistak altal eltoltott vendégéjszakak
szama) az olimpia id6pontjanak a 2024. jalius 19-t6]l augusztus 4-ig tart6 idészakot javasoljuk, ahol jalius 19. a nyit6 iinnep-
ség napjat jeloli.

A paralimpia az olimpia befejezése utdn hagyoményosan kb. 2 héttel szokott kezd6dni, és a NOB el§irasok, illetve a korabbi ta-
pasztalatok alapjan 12 napig szokott tartani. Ezt figyelembe véve a paralimpia id6pontjanak a 2024. augusztus 21-t6l szept-
ember 1-ig tart6 id6szakot javasoljuk, ahol augusztus 21. a nyit6 iinnepség napjat jeloli.

A létesitmények mar miikodnek az olimpiai megnyit6 elGtti két hetes edzési periddusban. Az Agenda 2020 kapcsan (utébhasznosi-
tasi szempontok) felmeriil annak a lehetGsége, hogy bizonyos selejtezé (tehat nem éremosztd) mérkézések a megnyitd tinnepség
el6tt akar tobb nappal, jelen javaslatunk szerint 2024. jilius 16-an elkezd6dhessenek, ezzel tAmogatva a fenntarthatosag érvénye-
siilését a tovabbi sportlétesitmények épitésének elkeriilésével. A NOB az elGzetes konzultacié soran ezt lehetségesnek latta.

Az olimpia el6tt 6-18 honappal kiilonb6zé probaeseményekre is sor keriilhet, igy elvileg az 6sszes érintett 1étesitménynek addigra
el kell késziilnie.

Az olimpia megrendezésének napszakra lebontott idébeli programjat az olimpiai naptar mutatja be. Ez sportagi hagyoméanyok,
olimpiai hagyomanyok, média szempontok és benchmark adatok alapjan keriilt kialakitasra.
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1.4 Szallashelyek és az olimpia kapcsan Magyarorszagra érkezo latogaték szama

Az olimpiai palyazat
értékelésében 23%-os
stillyal szerepelnek a
szallashelyek

NOB eléiras: 42.000
db 3-5*-o0s szallodai
szoba plusz 17.000 fos
olimpiai falu

A jelenlegi szallas ka-
pacitas osszességében
nem elegendé Buda-
pesten, igy a média és
technikai személyzet
részére tovabbi szal-
lashelyek épitése
sziikséges

Az olimpia megrendezésének fontos feltétele a megfelel6 mennyiségti és minGségi szallashely biztositdsa az olimpia érintettjei
részére. Mar a palyazasi idGszakban demonstralnunk kell, hogy ez az olimpiai idejére meg fog valdsulni, teljesithetd lesz. A ren-
dezd varos kivalasztasanak értékelésében Gsszesen megkozelitSleg 23%-os stllyal szerepel a szallashelyek értékelése, melybdl
9%-ot az olimpiai falu, 14%-ot a kiemelt olimpiai csoportok (NOB-kiildottek, nemzetkozi szévetségek tagjai, egyéb akkreditalt
személyek, a média képviseldi, stb.) elszallasoldsanak értékelése tesz ki.4 A NOB egyes esetekben pontosan meghatarozott, mas
érintettek (példaul a szurkoldk, néz6k) esetében enyhébb kovetelményeket ir el§ a széllashelyekre vonatkozoban.

A Budapestre vonatkoz6 szamitasaink szerint az 50 km-es tavolsagra vonatkozé NOB szallashely-kovetelmények teljesiilnek: a 4
és 5 csillagos szallodakinalat mar 2015-ben is kielégitheti a jelenleg ismert el6irast. A 3 csillagos kategoriaba es6 szallashely-
kapacitasban a 2024-es el6rejelzésiinket figyelembe véve hidny mutatkozik, ugyanakkor erre megoldast jelent a 4 és 5 csillagos

7

szallodaszoba-tobblet. A NOB el6irasa szerint 42.000 db 3-5%-os széllodai szoba biztositasara van sziikség az olimpiai falu
17.000-es féréhely-kovetelményén tal. A NOB-kovetelmények teljesiilését nagy mértékben tdmogatja tovabba az olimpiai-, tech-
nikai-, és médiafalu megvalositasara vonatkozo terv, hiszen igy a sportoldk, technikai személyzet, valamint a média szaméara a

féréhelyek a varhatd széllashely-kinalaton feliil biztositottak. Eredményeinket az alabbi tablaban 6sszegezziik:

7. tablazat: Az olimpiai akkreditalt személyek szallasigényére vonatkozé NOB el6iras és a jelenlegi, valamint 2024-ben
varhaté szallashely-kinalat Budapest 50 km-es korzetében (Forras: PwC elemzés)

Qliplpiai alfkre- Szllastipus N9B SZ?})&}- Vfirhat.(? ssza- Rendelk(’azésre allo El(’irejelze}“t / tervezett
ditalt személyek szam eldiras szam sziikséglet* szobaszam (2015) szobaszam (2024)
NOB meghivottak, 3*-0s szélloda 9.800 9.800 6.269 7.867
hivatalos személyek 4-5%-0s szélloda 10.200 10.200 15.062 18.900
Sportolok és kisérdik Olimpiai falu 10.200 10.200 - 10.200
Média képvisel6i* Médiafalu 17.500 22.000 - 22.000
Technikai személyzet Technikai falu 4.500 4.500 - 4.500

4 Az értékek valtozhatnak, a megadott értékek a 2016-os XXXI. olimpia jeldlti értékeléséhez kapcsolddo aranyok. Forras: 10C (2008): Games of the XXXI Olympiad 2016 Working Group Report.
Elérhet6 online: http://www.olympic.org/documents/reports/en/en_report_1317.pdf, 9. oldal. Az aktualis, 2024-es olimpiai jatékokra vonatkozé kdvetelmények ettél még nem ismertek, és ettdl eltéro,
enyhébb feltételeket hatarozhatnak meg.
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Az akkreditalt szemé-
lyek részére vidéken
is hianypotlé beruha-
zasokra van sziikség,
melyek tervezetten
kollégiumfejlesztési
projektekben valosul-
hatnak meg

Az onkénteseket,
munkaerdt és nézdket
a fennmarado szallo-
dakban és egyéb szal-
lashelyeken tervezziik
elszallasolni

* A korabbi olimpiak tapasztalatai alapjan és a szakért6i varakozasok szerint a média a NOB-elGirasoknél nagyobb szamban képviselteti magét.

A vidéki helyszinekres vonatkozo6 szamitasaink Budapesthez hasonléan szintén vegyes képet mutatnak: a versenyhelyszinek 10 és
25 km-es kornyezetén beliili szallashely-kinalat jelenleg, és a természetes novekedési litemet tekintve varhatéan 2024-ben sem
elégiti ki a NOB-kovetelményeket minden varosban. Ugyanakkor a NOB-kovetelmények teljesiilését biztositjak a vidéki helyszi-
neken az olimpia rendezésének elnyerése esetén megvaldsitani tervezett hiAnyp6tldé beruhazasok, jellemzéen kollégiumfejlesztési
projektek, melyek a Budapesten tervezett olimpiai-, technikai- és médiafalvakkal egyenértékii szallast és szolgaltatast kinalna-
nak.

Balatonfiireden a rendelkezésre all6 szallashelyek mennyisége jelentésen feliilmulja a hivatalos olimpiai keresletet Székesfehér-
var az olimpiai f6helyszinhez viszonyitott — NOB kovetelményként meghatarozott — egy 6ras utazasi tdvolsagon beliil esik, igy e
két helyszinen nem sziikséges szallaskapacitast p6tlé beruhazasokkal szdmolni.

Ezzel szemben Debrecenben, Gy6rben, Miskolcon, Szegeden és Veszprémben — az olimpiai rendezés biztos tudataban, egy 7 éves
kollégiumi fejlesztési program keretében - 6sszesen 15 kollégium keriilhet felGjitasra, melyek igy kézel 5.000 db — kisebb részben
képviselGi szadmara. A kivant szinvonal biztositasdhoz a meglév§ kollégiumi épiiletek tobbsége szerkezeti atalakitast igényel, mig
Szegeden 1.330 1j kollégiumi féréhely keriilne kialakitasra. A sportoldk és kisérdik — Balatonfiired és Székesfehérvar kivételével
— varosonként egy, illetve Gy6rben két kollégiumban szallndnak meg, mig a fennmarado felgjitott kollégiumok és a szallodakina-
lat egy része a technikai személyzet és a média képviselGi szamara biztositananak szallast.

A szdmszeri NOB-elvarasok a sportolokra és a kiemelt olimpiai csoportokra vonatkoznak, a palyazat soran ezeknek az érintet-
teknek a szamara val6 megfelel$ szallashely biztositasa (ennek demonstralasa) kiemelt kritérium (lasd a 7. tablazatot). A szam-
szertien leirt NOB-kovetelménynél azonban nagyobb lehet a megvalosithat6sagi szintii olimpiai szallashely-sziikséglet, amely az
olimpidhoz k6t6d6 osszes érintett személy (beleértve a szurkoldkat, munkaer6t, stb.) varhaté szamabol becsiilhet§. A NOB kove-
telményeken kiviil es§ 6nkéntesek, munkaerd és néz6k esetén szintén a korabbi és tervezett olimpidk tapasztalatait vettiik figye-
lembe, valamint megvizsgaltuk a Budapest és a vidéki helyszinek altal kinalt lehet&ségeket és korlatozo tényeziket is. A verseny-
helyszinek kornyékén szamukra a fennmaradé szallodik, panziok, iidiill6hazak, kozosségi szallashelyek, maganszallashelyek,
kollégiumok, tovabba Budapesten a szallodahajok jelenthetnek megoldast, valamint feltételezéseink szerint a szurkolok egy része
a nemzetkozi trendeknek megfelelGen rokonoknal és baratoknal talalhat szallast. A budapesti olimpia célja lehet a jatékok meg-
szerettetése elsGsorban a jové genericidival, megteremtve a valaha volt legfiatalabb atlagéletkort helyi néz8kozonséget. Igy akar

5 Vidéken a 6. sz. tablazatban is jel6lt sportagak és versenyszamok rendezésével szamolunk.
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satorvarosokban, fesztivalkornyezetben nagyszamu szallas létrehozhato.

Becsléseink szerint 2024-ben Budapesten és 50 km-es korzetében az akkreditalt személyek szamara elkiilonitett 20.000 db 3-5*-
os szallodai szoban kiviil az alabbi tablazatban feltiintetett férGhely kapacitasok maradnak fent az onkéntesek, munkaeré és né-
76k elhelyezésére. Szalloda és panzi6 elérejelzésiinket regresszids elemzés segitségével készitettiik. A jelenleg ismert folyamatban
1év6 és a kovetkezd 3-4 évben tervezett konkrét szallodafejlesztéseket is szamba vettiik Budapesten és kornyékén, mely adatok
érdemi kiilonbséget nem mutatnak a regresszios elérejelzéshez viszonyitva.

8. tablazat: Budapest és 50 km-es korzetében az akkreditalt személyek utan fennmaradé féréhelyek-2024-ben
(Forras: PwC elemzés)

Szallashely tipusa Férohelyek szama
1-5* szallodak 17.472
Panzidok 5.582
Budapesten és vidé- Udiil6hazak és kozosségi szallashelyek 13.184
ken dsszesen 161 ezer Kollégiumok 32.808
féréhelyet terveziink Uzleti- és nem tiizleti céli maganszallas- 51.408
felhasznalni az on- hel,yek =
, . Szallodahajok 20.000
kéntesek, munkaeré ve
Osszesen 140.453

és kiilfoldi nézék sza-

mara A vidéki rendezd varosok — Balatonfiired, Debrecen, Gy6r, Miskolc, Szeged, Székesfehérvar és Veszprém — kézponti versenyhely-
szinének 25 km-es korzetében 2024-ben még varhatéan tovabbi 247 ezer férGhely allhat rendelkezésre a szoban forgd olimpiai
résztvevék szamara vidéken. Igy feltételezésiink szerint az akkreditalt személyek szamara lefoglalt szallashelyeken til Budapes-
ten és a vidéki helyszineken 6sszesen mintegy 161.000 féréhely allhat a kiilf6ldrél érkez6 olimpiai néz6k rendelkezésére.

72 ezer akkreditalt A szallashely-kinalat természetes moédon korlatozza a hazankba érkezGk szamat, hiszen a tobb napra ide latogaté személyek feje

szemely és 132 ezer f6  folé fedelet kell biztositani. A kiilfoldi néz6knél — a szallashely korlaton kiviil — figyelembe vettiik még a rendelkezésre all6 jegyek

munkaerd és onkén- szamat, a versenyszamonkénti értékesithetGségi aranyt, az egy f6re jutod jegyek szamat és eltoltott éjszakak szamat. Az 9. tabla-

tesek formajaban zatban ismertetjiik a varhato6 kiilfoldi és belfoldi olimpiai latogat6szamot.

6 Ezzel a feltételezéssel a jelenlegi modellben nem szamoltunk

.
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9. tablazat: Az olimpiai érintettek varhat6 szama Magyarorszagon a 2024-es olimpian (Forras: PwC elemzés)

Varhato 1étszam

553 ezer kiilfoldi és Olimpian résztvevo csoportok ”
1,07 millié belfoldi osszesen
PP . . Sportolék és kiséréik 17.000
nézo varhaté az olim- P P iz
., Egyéb olimpiai akkreditalt 00
pwara személyek 54-5
Onkéntesek 45.000
Munkaerd (nem-OCOG) 87.200
Kiilfoldi nézék 553.500
Belfoldi néz6k 1.070.000
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1.5 A paralimpia megrendezésének feltételei

Az olimpiat és
paralimpiat egyarant
az OCOG szervezi

A paralimpia egyik f6
célja a tarsadalmi
kotelezettségvallalas
novelése az egyenlo
esélyek kialakitasara

A sportolék és sport-
agak szama egyre
béviil

Riéban 23 sportagban
versenyeznek

pwe

Paralimpia

77

A Budapesti Paralimpia kezdése az olimpia befejezése utan kb. 2 héttel varhat6 és a NOB elGirasok, illetve a korabbi tapasztalatok
alapjan 12 napig fog tartani. A NOB kovetelményeknek megfelel6en az olimpidhoz képest a helyszin valtozatlan, mivel ugyan-
olyan létesitmények sziikségesek a két sporteseményhez, illetve a szervezésnek nagy elényt jelent a még varhatdan tart6 ,,olimpiai
14z” és a jelenlévG onkéntesek. A paralimpia szervezéséért ugyanugy az Olimpiai Jatékok Szervezébizottsaga (OCOG) felel, arra
hasonloképpen 7 év all rendelkezésre, azonban hangsilyozni kell a két esemény 6nallosagat.

A paralimpidk latogatottsaga és nézettsége az elmult évek soran egyre nétt, a londoni eseményt kozel 2,7 milliban nézték a hely-
szinen, 3,8 millidrdan TV kozvetitésen keresztiil, Ridba pedig kozel 1.600 Gjsagirdt és 9oo fotost varnak. A rendezvény egyik fon-
tos célja, hogy novelje a tarsadalmi elkotelezettséget az egyenld esélyek kialakitasara, illetve hangsulyozza a fogyatékkal €16 sze-
mélyek helyzetét a tarsadalomban.

A paralimpian jelen 1év6 sportagak szama a rendezé varos Szervezdbizottsaganak dontésének fiiggvényében alakul, Budapesten
Ri6hoz hasonléan 23 sportaggal szamolunk, melyek koziil mindossze harom kifejezetten paralimpiai sportag (bocsa, csorgélabda
és erGemelés), mig a tobbi altalaban megegyezik, illetve csak kis mértékben tér el olimpiai megfelelGjétél.

10. tablazat: Paralimpiai sportagak (Forras: NOB)

Paralimpiai sportagak

Tjaszat Lovaglas Evezés Uléroplabda
Atlétika Létéssé;géilgsf::lb allja ot Vitorlazas Kerekesszékes kosarlabda
Bocsa Futball hét jatékossal Sportlovészet Kerekesszékes vivas
Kenu Csorgélabda Uszés Kerekesszékes roghi
Orszaguti kerékpar Cselgéncs Asztalitenisz Kerekesszékes tenisz
Pélyakerékpar Er6emelés Triatlon -
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Az olimpian hasznalt
létesitmények tobbsé-
ge megfelel a
paralimpian is

A paralimpiara
érkezé6 személyek
szallasolasa nem
Jjelent gondot
Budapesten

Varhatéan 1,3 millié
paralimpiai jegy ke-
riilhet eladasra

A paralimpia varhaté
koltségvetése 151 M
USD
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A paralimpiai sportagak lebonyolitasara kisebb médositasokkal megfelelnek az olimpiai sportlétesitmények is, mindossze néhany

P

olimpiai helyszin moédositasa sziikséges a paralimpia-specifikus sportagi elgirasok miatt. Egyes helyszineken azonban az aka-

dalymentesitett helyek bévitése szilikséges lehet, mivel a 1étesitményekben rendelkezésre 4ll6 til6helyek 1-1,2%-anak megfelel6nek
kell lennie kerekesszékkel, mankoval, vakvezetd kutyaval kozlekedSk részére is.

Az eseményre érkezd sportolok, hivatalos személyek és nézdk elszallasolasa varhatdéan nem jelent gondot Budapesten, hiszen az
olimpidhoz képest mérsékeltebb szallaskovetelmények vonatkoznak a paralimpiara, és a sportesemények szama is alacsonyabb.
Az elGirasok szerint legalabb 8.000 fés paralimpiai falvat, illetve 5.145 db 3-5%-0s szallodai szobat (melyb6l 9oo {6t mar tartalmaz
a paralimpiai falu kapacitas kovetelménye) kell a paralimpiai akkreditalt személyek rendelkezésére bocsatani. Az olimpiai falu
apro atalakitasokkal teljes mértékben megfelel a paralimpiai falu kovetelményeinek.

A koréabbi paralimpiai jatékok tapasztalatai alapjan a paralimpiai jegyek szdma az olimpiai jegyek 20-30%-4at adjak, igy a buda-
pesti el6rejelzések szerint megkozelitSleg 1,3 millidé paralimpiai jegy keriilhet elad4sra. Varhatéan a jegyaranyoknak megfelelGen
alakulhat a paralimpiai néz6k 1étszama is, akik elszallasolasa az olimpia utan szintén nem okozhat problémat Budapesten.

A paralimpia alatt ugyanugy elvaras a paralimpiai csalad gordiilékeny kozlekedtetése. A nagyszamu kerekesszékes személy sza-
mara tobb akadalymentesitett autobusz sziikséges, illetve a helyszineken fontos biztositani szdimukra a megfelel§ infrastruktarat,
ez utébbinak azonban mar az olimpia idejére meg kell valosulnia. A varos kozlekedése, de f6leg kozlétesitményei jelenleg jelents-
sen alulmuljak az Eur6pai Unids altalanos akadalymentességi elGirasokat, melyre a paralimpia szervezése megoldast, illetve fej-
lesztési lehetGséget kinalhat.

Az esemény szervezésére és lebonyolitasara elkiilonitett koltségvetésre az elGirasok szerint allami garanciat sziikséges vallalni,
illetve annak koriilbeliil 50%-ahoz kormanyzati forrasbdl kell hozzajarulni. A korabbi tapasztalatok alapjan a paralimpiai m{iko-
dési koltségek az olimpiai koltségvetés kozel 3-6%-at teszik ki. Budapest esetében 151 M USD koltségvetéssel szamolunk, melybdl
nagyobb tételként 75 M USD-t allami tAmogatasok, 35 M USD-t szponzoracios dijak és 17 M USD-t az értékesitett jegyekbdl
szarmazo bevétel fedez.
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1.6 Az olimpiaval kapcsolatos koltségvetések és az olimpia koltségének bemutatasa

Az olimpia rendezé-
séhez kapcsolodoan
Sfelmeriilé koltségeket
a palyazati-, az
OCOG- és a nem-
OCOG koltséguveté-
sekben kell bemutatni

pwe

Olimpiai koltségvetések

Az olimpia rendezéséhez kapcsoloddan felmeriil6 koltségeket és azok finanszirozasat a NOB szamaéara, a NOB elGirasa szerint ha-
rom elkiiloniilt kéltségvetésben kell bemutatni: a palyazati-, az OCOG- és a nem-OCOG koltségvetésben.

A palyazati koltségvetés a palyazati szandék bejelentését6l (hatarid6 2015. szeptember 15.) a NOB rendezd varosrdl sz6l6 don-
téséig terjeds 2 éves idGszakban felmeriilt kiadasokat tartalmazza. A koltségek finanszirozasa részben allami forrasbol, részben
pedig a mar a palyazasi szakaszba bevont szponzorok tamogatisabol biztosithato.

A pélyazat elnyerését kovetGen az olimpia lebonyolitasara létrehozott szervezet az Olimpiai Jatékok Szervezd Bizottsaga (OCOG,
Organising Committee for the Olympic Games). Az OCOG koltségvetés részét képezi bevétel oldalrol a Nemzetkozi Olimpia
Bizottsag (NOB) részérdl kapott 6sszeg, a maganszektor altal fizetett marketing, illetve szponzori dijak, a jegyarbevétel, az esetle-
ges allami tAmogatés, valamint egyéb bevételek. Kiadasi oldalon a miikddési és a szervezési koltségek mellett az ideiglenes 1éte-

/////

Az olimpiai céla l1étesitmények biztositasa mellett a palyazo varosnak be kell mutatnia mindazokat az olimpiatol fiiggetleniil ter-
vezett infrastrukturalis fejlesztéseket, amelyek az olimpia megrendezéséhez és zokken6mentes lebonyolitasahoz elengedhetetle-
niil sziikségesek, de amelyeket a palyazo varos és orszag az olimpia rendezés gondolatatdl fiiggetleniil valosit meg vagy tervez
megvalbsitani, és amelyek végsé soron a varos hossza tava fejlesztését szolgaljak. Az olimpia rendezéséhez sziikséges sportcéli-
és nem-sportcéla 1étesitményeket, infrastrukturalis beruhazasokat, valamint azok tervezett finanszirozasat a nem-OCOG kolt-
ségvetésben kell 6sszefoglalni. A nem-OCOG koltségvetés nem tartalmazza a 1étesitmények olimpia rendezését kovets esetleges
értékesitésének bevételét.

Az egyes koltségvetések tartalma nem minden esetben hatarolédik el élesen, és nem feltétleniil jelenik meg minden olimpiahoz
kapcsolodo koltség és bevétel valamelyik fent meghatarozott koltségvetésben. Jelen tanulmanyban vizsgalt koltségelemek eseté-
ben azt az 4ltaldnos elvet kovettiik, hogy a szervezési, rendezési és miikodési koltségeket a palyazat elnyeréséig a palyazati kolt-
ségvetés, azt kdvetSen az OCOG koltségvetés tartalmazza, mikozben a beruhizasok kiadasok koziil a rendezést kovetSen is meg-
maradoé 1étesitmények koltsége a nem-OCOG koltségvetésben, az ideiglenes fejlesztések koltsége pedig az OCOG koltségvetésben
jelenik meg.

A fenti koltségvetések tartalmi elemeit, azok kiadasi és bevételi oldalat a kovetkezd tablazatban foglaltuk 6ssze:
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13. abra: Olimpiai koltségvetések Osszefoglalasa (Forras: PwC elemzés)

0COG kiltségvetés Nem-0COG koltségvetés

+ Rendezés elnyeréséig + Szervezési, rendezési + Fejlesztési koltségek és azok
felmeriil§ kiadasok koltségek és bevételek finanszirozasa

0COG Koltségek 0COG Bevételek Nem-O(EOG,fejlesztési Nem-0COG fejle_j.ztesek
kiltségek finanszirozasa

+ Tervezésés elfkészités + Allami finanszfrozs » Miikddésikoltségel + NOB hozzajarulas » Alapeseti fejlesztések « Allami finanszfrozas
+ Marketing + Szponzorok » Marketing + Szponzorok » Elérehozott fejlesztések + Eurdpai Unids tamogatas
+ Egyébkiltségek » Cereméniak « Jegyarbevételek » Olimpiai fejlesztések + Magénfinanszirozés

+ Technologia + Allami tAmogatés

+ Ideiglenes létesitmények + Egyéb bevételek

» Paralimpia

» Egyébkoltségek

A palyazati koltségvetés esetében finanszirozasi oldalon van lehet6ség ugyan szponzorok bevonasara, de konzervativan els6dlege-
sen a koltségek allami finanszirozasaval szamoltunk.

Az OCOG koltségvetésének tervezésénél a felmeriil§ koltségek és a kiilonbozg kiils6 forrasbol (jegyértékesités, NOB, szponzorok)
szarmazo bevételek egyensilyaval szoktak szdmolni, és csak akkor valik sziikségessé allami tdmogatas bevonasa, ha az emlitett
bevételek nem nytjtanak fedezetet a felmeriilé koltségekre. A budapesti olimpia esetében az ideiglenes fejlesztések allami forras-
bol torténd finanszirozasatol eltekintve csak a NOB kovetelményként megjelend paralimpiai koltségek 50%-anak allami finanszi-
rozasét feltételezziik. E két tételtdl eltekintve az OCOG koltségvetés allami tAmogatas nélkiili egyensilyaval szamoltunk.

Az olimpia megrendezéséhez sziikséges sportcéli- és nem-sportcéli létesitményeket, valamint infrastrukturalis beruh4zasokon (a
tovabbiakban projektek) beliil elkiilonitettiik a kizarélag az olimpia miatt felmeriil6 fejlesztési és beruhazasi koltségeket, az olim-
piatol fliggetleniil is sziikségessé valo fejlesztésekhez kapesol6dd kiadasoktol. Olimpiai fejlesztésnek tekinthet6 az az olimpia ren-
dezése miatt felmeriil§ projekt, amely a hossza tava fejlesztési tervek, illetve budapesti vagy orszagos szakmai koncepciékban
nem szerepel, viszont az olimpia, illetve a paralimpia megrendezéséhez sziikséges fejlesztésnek mindsiil (tipikusan az olimpiai
sportcéli- és nem-sportcéld létesitmények). A ,nem olimpiai” fejlesztéseket idébeli alakulasuk alapjan két kategbriaba soroltuk:
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e Alapeseti fejlesztésnek tekintheté minden olyan projekt, mely a hossza tava fejlesztési tervek, illetve budapesti vagy or-
szagos szakmai koncepciok alapjan — az olimpiatél fiiggetleniil — 2024-ig megvalositasra kertil;

e El6rehozottnak vagy felgyorsitottnak mindsiil egy projekt amennyiben a fejlesztés a hosszu tava fejlesztési tervek, illetve
budapesti vagy orszagos szakmai koncepciok alapjan az olimpiatol fiiggetleniil megvalositasra keriil, azonban a befejezés
varhat6 id6pontja 2024 utanra esik, igy azt az olimpia rendezéséhez elére kell hozni;

Az ideiglenes létesitmények koltségét az OCOG koltségvetés tartalmazza, mert ezek az olimpiat kovetGen elbontésra keriilnek, igy
kozvetleniil nem szolgaljak a rendezd varos hosszt tava fejlédését. A véglegesen megmaradd olimpiai és nem-olimpiai fejleszté-
sek a nem-OCOG koltségvetésben szerepelnek.

Az ,olimpia koltsége” Az olimpia koltsége
a palyazati koltségek,
a Szervezobizottsag
netto koltségének,
valamint az olimpiai
fejlesztések koltségé-
nek osszessége, csok-

A fentieket figyelembe véve az olimpidhoz kapcsolodo koltségvetésekbdl levezethetd az ,olimpiai brutté koltsége”, valamint az
olimpia utani értékesitések bevételét is tartalmazd nett6 olimpiai koltség az ,olimpia koltsége”. Az ,olimpia brutt6é koltsége” a
kizarolag az olimpiai megrendezéséhez kothet§ kiadasok, mely tartalmazza a palyazati és nettd szervezési (OCOG) koltségeket,
valamint az olimpiai fejlesztéseket. Ezekkel a koltségekkel allithatok szembe kozvetleniil az olimpiabol szarmazo6 bevételek és igy
el6all az ,,olimpia koltsége”, amelynek részletes levezetése a kovetkez6 abran lathato:

kentve az olimpiat 14. abra: Az "olimpia koltsége" (Forras: PwC elemzés)

koveto értékesitések +  Palyazatl kbltségek

bevételével
+ OCOG neftto koltsége (ideiglenes

fejlesztések nélkiil)

+ Olimpiai fejlesztések koltsége

= Olimpia brutto koltsége

- Olimpiai létesitmények bevétele

= Olimpia koltsége

pwec

- A palyazati koltségek a palyazat elGkészitésének, osszeallitisanak, beadasa-
nak, valamint a palyazashoz kapcsolodé marketing és PR tevékenységnek a koltsé-
gei.

- Az OCOG nett6 koltsége az olimpiai SzervezGbizottsig bevétellel (allami ta-
mogatas nélkiil) nem fedezett koltségei, az atmeneti létesitmények épitési és elbon-
tasi koltségei nélkiil.

- Az olimpiai fejlesztések koltsége a hosszi tavi fejlesztési tervekben nem sze-
repl6, ugyanakkor az olimpia megrendezéséhez sziikséges fejlesztések koltségei (pl.
infrastruktara, sportcéla és nem-sportcéla létesitmények), beleértve az OCOG kolt-
ségvetésben kimutatott fejlesztések koltségét is. Az olimpiai fejlesztések egy részé-
nek esetében (pl.: olimpiai falu, ideiglenes lelatok) azonban az olimpiat kévetGen
szdmolhatunk az ingatlanok, illetve ingdsagok értékesitésének bevételével, ami vég-
s6 soron csokkenti az olimpia megrendezésének koltségét.
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igy az ,olimpia koltsége” a palyazati koltségek, a Szervezdbizottsag (OCOG) nettd koltségének, valamint az olimpiai fejlesztések
koltségének Osszessége, csokkentve az olimpiat kovets értékesitések bevételével. Az agynevezett alapeseti és elérehozott projek-
tek koltsége tehat nem része az olimpia koltségének.

A megadott definicio Az ,olimpia brutté koltsége” 1.074 Mrd Ft, amely a 10 Mrd Ft-os palyazati koltséget”, a paralimpia megrendezéséhez nytjtott 21
Mrd Ft 0sszeg(i allami hozzajarulast, az allami finanszirozast, 175 Mrd Ft értékii OCOG fejlesztési koltséget, valamint a 868 Mrd

szerint az olimpia 0zza); , Mrd ST KC
Ft-os nem-OCOG olimpiai fejlesztési koltséget tartalmazza. Az ,olimpia koltsége” egyenl6 az ,,olimpia bruttd koltségével” (1.074

koltsége 11 év alatt L o, Y ,, . .
o Js‘;g:; F evata Mrd Ft), csokkentve az olimpia utani értékesitések bevételével (299 Mrd Ft, ebbdl 293 Mrd Ft nem-OCOG fejlesztésekhez kapcso-
774 Mrd Ft 16dik, 6 Mrd Ft OCOG fejlesztések bevétele), ami Osszesen igy 11 év alatt 774 Mrd Ft-ot tesz ki. Ez egy magyarorszagi lakosra le-

bontva alig tobb mint 7.000 Ft atlagosan, évente, vagyis 595 Ft havonta.

15. abra: A budapesti olimpia koltsége 2015-06s aron 2015-2025 idGszaki koltségek és 2025-2029 kozotti bevételek
(Forras: PwC elemzés)

Olimpia
koltsége

2

Yy
774 Mrd Ft

7 A 10 Mrd Ft 3 éven keresztiil (2015,2016,2017) felmertilé koltség, ha a tobb szakaszbdl allé palyazati folyamaton végigmegy Budapest. Ha Budapest nem keriil be a jeloltségi szakaszba, ennek
csak 20-40%-a merdl fel. Az 6sszeg tartalmazza tobbek kézott a palyazati szervezet mikodtetését, a teljes nemzetkdzi kampany kéltségeit, a sziikséges hazai és nemzetkdzi szakérték megbizasi

dijait, stb.
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Az olimpia koltsége Az olimpiat kovetden is allami tulajdonban maradé infrastrukturalis fejlesztések és létesitmények olimpia utani fenntartasi és
nem tartalmazza az tizemeltetési koltségével kozvetleniil nem szamoltunk. Azzal a feltételezéssel éltiink, hogy az olimpia utan is megmaradé fejleszté-

al’laml 1:endf enntarto, ok esetében a fejlettebb infrastruktira miatt, valamint az utéhasznositas soran keletkezd gazdasagi és tarsadalmi hasznok ellen-
védelmi szervezetek-

nél az olimpia rende- stlyozzak a fenntartasi koltségeket. Azoknal a fejlesztési igényeknél, amelyeknél ez a feltételezés nem tarthat6, ideiglenes fejlesz-
zésével kapesolatban  tésekkel és elbonthat6 létesitmények épitésével kalkulaltunk.

Jjelentkezé biztonsagi

kéltségeket A fejlesztési koltségek kozott nem szerepeltettiik:

e ameglévl infrastruktara alapeseti karbantartas jellegi koltségeit;
e atechnologiai fejlédésbdl ad6do telekommunikacios, kozmii és egyéb alapeseti fejlesztések koltségét;

e amaganszektor altal finanszirozott szallashely-b6vit6 beruhazasokat;

e az allami rendfenntarto, védelmi szervezeteknél (pl. rend6rség, honvédség, terrorelharitas, titkosszolgalat stb.) az olim-
pia rendezésével kapcsolatban jelentkezd biztonsagi koltségeket.

Az ,olimpia koltsége” nem tartalmazza a makrogazdasigi hatisvizsgalat és a turizmus elemzés soran meghatarozott gazdasagban
megjelend tobbletjovedelmeket, melyeket kiilon fejezetben mutatunk be. Az olimpia rendezésével 6sszefliggésben jelentkezd tar-
sadalmi hatdsokat nem szdmszertisitettiik.
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1.7 A palyazati koltségvetés

A palyazati koltségve-
tést miltbeli tapasz-
talatok alapjan, szak-
értoktdl kapott in-
Jormaciok figyelembe
vételével allitottuk
ossze

pwe

Muiltbeli tapasztalatok alapjan a palyazo varosok atlagosan mintegy 27-80 M USD-t koltenek az olimpiai palyazatra. Mivel a pa-
lyazati koltségvetés részletes tartalma nehezen hozzaférhetd, igy elemzésiinkben elsésorban a nemzetkozi palyazati szakért6ktol
kapott informacidkra, illetve a sajtéban, szakmai forrasokban fellelhet6 adatokra tAimaszkodunk.

11. tablazat: Nemzetkozi osszehasonlitas
(Forras: PwC kutatas)

12. tablazat: Palyazati bizottsag feladatai

(Forras: PwC kutatas)

Bidanyag/ | idBookkésités
A1z A Aot Palyazati meetingek: e NOB értékeld bizottsag vizit
Pal‘yazo Pa}yazo koltségvetés = Sikeres? ' e Végsb prezentacié (design és ‘vizualis miivészet’)
év varos
M USD alvazati . "y . 2
d ( ) v ll:.alyaze}tl e Adminisztraci6 (pl. iroda, nyomtatas)
2012 London 4 ml}izkob't(tlséz% . o Palyazati bizottsag alkalmazottainak fizetése
Ba'ku 28 e Guide készités
2016 Rio 50-80 v e  Film készités és szamitogépes grafika (CGI)
Tokid 75-190 Marketing e  Weboldal fejlesztés és design
. éskommu- | ¢ Hirdetés
Madrid 27-35 nikacié: e  Rendezvényszervezés, promocio
2020 Tokio 70-80 v o ngisztika
e  Kovetek’
Isztambul 45 ]
Egy eb’/ tar- . Utazas és szallas
Boston 75 (terv) ? talék:
2024 o e  Nemzetkozi bid szakért6k
T 60 (terv) ? , .. . * Hazaiszakérték - Master Planning, tanulméanyok és
Tanac’sad”(?l, helyi tanacsadas
szgng(t.m Nemzetkozi kapesolatok

Hazai PR, kommunikaci6, média
Projekt koordinacio

A palyéazatra forditott 6sszeget a korabban sikerteleniil palyaz6 varosok 6nmagaban is megtériil6 kiadasnak tekintik, mivel mar a
palyazatnak is vannak jelentGs el6nyei: a tervezettnél kordbban val6sulnak meg az infrastrukturalis fejlesztések, n6 az orszag
nemzetkozi ismertsége, a palyazat kidolgozéasa soran tett erdfeszitések elésegithetik a varosi onkormanyzat, a kormany és mas, a
palyazat elkészitésében résztvevd szervezetek, testiiletek kozotti kapesolat megszilarditasat.

Az esetleges budapesti palyazat koltségterve a 2015. szeptember és 2017. szeptember kozotti idészakra terjed ki: 2015. szeptem-
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A palyazati koltségve-
tés becslés alapjan: 10
Mprd Ft (35 M USD), ez
a korabbi palyazati
koltségeknél joval
alacsonyabb, szamol
az Agenda 2020 hata-
saval

pwec

ber 15-én esedékes annak a hivatalos szdndéknyilatkozatnak a megkiildése a NOB szamara, amiben Budapest deklaralja szandé-
kat a 2024. évi Olimpiai Jatékok megrendezésére, majd 2017. szeptemberben keriil kivalasztasra a rendezd varos. Ezt az id6sza-
kot két fazisra kell bontani:

o Jelentkezési szakasz: 2015. szeptember 15. — 2016. majus
o JelOltségi szakasz: 2016. majus — 2017. szeptember

A benchmark adatok és a szakértdi vélemények alapjan a koltségek koriilbeliil 20-40%-a a jelentkezési szakaszban, mig 60-80%-
a pedig a jeloltségi szakaszban fog felmeriilni.

Az alabbi tablazat tartalmazza a Budapesti Olimpiai Palyazati Bizottsag egy lehetséges tervezett koltségvetését. Felhivjuk a fi-
gyelmet arra, hogy ez a korabbi palyazati koltségeknél joval alacsonyabb, és szamol az Agenda 2020 érdemi koltségesokkentd
hatasaval mar a palyazati idGszakban. Ajanlott a vallalati szektort megszolitani, és jelentds szponzoracids pénzeket bevonni mar a
palyazati folyamat tAmogatasaba is.

13. tablazat: A Budapesti Olimpiai Palyazati Bizottsag tervezett koltségvetése (Forras: PwC elemzés)

Palyazati kéltségek Jelentkezési szakasz = JeloOltségi szakasz Osszesen Osszesen
(M USD) (M USD) (M USD) (Mrd USD)
Tervezés és elGkészités 2,8 4,0 6,8 1,9
Marketing és kommuni-
Kacié 4,0 12,0 16,0 4,5
Utazas és reprezentacio 1,0 3,0 4,0 1,1
Adminisztrativ koltségek 2,0 6 0] 8 0 2,2

NOB-nak fizetend6 dijak

7Y Y, S N S 7 S N Y S

* A kerekitésbdl eltérések adbdhatnak.

A palyazati koltségek jelentGs hanyadanak finanszirozasat javasolt céges szponzoralassal megoldani, mert igy csokkenthetd az
allami hozzajarulds mértéke. Tovabba az Agenda 2020 keretében bizonyos palyazattal kapcsolatos koltségeket is a NOB fog fi-
nanszirozni a jovében, de ennek mértéke (egyes utazasi és szallas koltségek téritése) varhatéan érdemben nem fogja a palyazati
koltségeket csokkenteni.
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1.8 Infrastrukturalis fejlesztések koltségei

Nincs egyértelmii
eléiras a nem-OCOG
koltségvetés tartal-
mara

A nem-0OCOG koltség-
vetés palyazati stra-
tégiai kérdés is

Az infrastrukturalis
beruhazasok pontos
tervezése és kivitele-
zése a stkeres rende-
zés alapveté feltétele
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Infrastrukturalis fejlesztések a nem-OCOG koltségvetésben

A nem-OCOG koltségvetés (,non-OCOG budget”) elsédlegesen azokat a hosszt tavii beruhazasokat és fejlesztéseket tartalmazza,
amelyek a palyazo varos hosszt tava fejlesztését szolgaljak az olimpia rendezésétdl fiiggetleniil, ugyanakkor megvalosulasuk a
jatékok megrendezésének elengedhetetlen feltétele is. A NOB nem fogalmaz meg konkrét szabalyokat vagy elGirasokat a nem-
OCOG koltségvetés tartalméra vonatkozban, de az viszont kovetelmény, hogy a palyazat soran definialasra keriiljon az OCOG és
nem-OCOG koltségvetések tartalma, valamint a nem-OCOG koltségvetés megvalositasanak forrasa.

A nem-OCOG koltségvetési terv 0sszedllitasa a palyazo varos részérdl jelentGs mértékben stratégiai szempontok alapjan torténik.
A stratégia ebben az esetben akkor szolgalhatja a nyerési esélyek javitasat, ha a NOB varhat6éan nem fogja egyrészt tlzottnak és
ezért megvalosithatatlannak tartani a fejlesztési elképzeléseket, masrészt azonban nem fogja tdl szerénynek és ezért az olimpiat
nem Kkell§ szinvonalon kiszolgalénak sem itélni az infrastrukturalis hattér szinvonalat. Egy esetleges palyazat hitelességét alata-
maszthatja, ha a palyazati anyagban bemutatasra keriil, hogy Magyarorszag illetve Budapest 2004 (Magyarorszag EU csatlakoz4-
sa) 6ta milyen fejlesztéseket, milyen koltségvetéssel valositott meg.

A korabbi olimpidk, illetve a nyertes palyazok adatait nem lehet egymassal kozvetleniil 6sszehasonlitani a varosok sajatos palya-
zasi stratégiaja, az eltérd kiindulasi adottsagok, és nem utolsé sorban a rendelkezésre 4ll6 adatok bizonytalansiga miatt. Ebbdl
kovetkezGen a budapesti olimpia nem-OCOG tervét csak alulrol épitkezve, a helyi adottsagokat és lehetGségeket figyelembe véve
lehet megtervezni. Ez dontGen az az Osszeg, amelyet Magyarorszag, Budapest olimpitol fiiggetleniil kolt olyan fejlesztésekre,
amelyek egyébként tAmogatjak az olimpia megrendezését is. Ugyanakkor a nem-OCOG fejlesztések elemzése, értékelése szamos
olyan tanulsaggal szolgilnak, amelyek a késébbi rendezs varosok elényére valhat. Ezek a tanulsagok a kovetkez6kben foglalhatok
0ssze roviden:

e Az olimpidhoz kapcsolodd infrastrukturalis beruhazasok, fejlesztések pontos tervezése és kivitelezése a sikeres olimpiai
rendezés elengedhetetlen feltétele, mikozben illeszkednie kell a varos hosszi tava fejlesztési céljaihoz is.

e A pélyézati anyagban bemutatott nem-OCOG koltségvetés tartalma els6sorban palyazasi stratégiai kérdés.

e Az olimpia megrendezésének id6pontja nem valtoztathato, igy a projektek kivitelezési hatarideje is rogzitett. BArmilyen
csuszas a koltségek exponencialis novekedését eredményezheti.

¢ A nem-OCOG koltségeken beliil jellemz&en a fejlesztések fele kozlekedési projekt.
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A budapesti olimpiai
létesitményeinek
koltsége 1.043 Mrd Ft
a 2015-2025-0s ido6-
szakban

Az olimpiai fejleszté-
sek koltségét 299 mil-
liard Ft-tal csokken-
tik az olimpia utani
értékesitések bevéte-
lei
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e A sport- és egyéb létesitmények utbhasznositasanak jelent8s koltségei lehetnek, de utéhasznositas nélkiil a beruhazasi

koltség értelmét vesztheti.

A budapesti olimpia infrastrukturalis fejlesztéseinek koltségei

A 2024-es olimpia megrendezéséhez sziikséges infrastrukturalis fejlesztések, valamint létesitmények 2015-2025-6s idGszaki kolt-
sége 1.043 Mrd Ft. Az olimpiai fejlesztések koltségeinek koltségkategoriankénti bontasban a kovetkezé tablazat mutatja:

14. tablazat: Olimpiai fejlesztések 0sszes koltsége (Forras: PwC elemzés)

Olimpiai fejlesz-

Koltségkategoria tések
Mrd Ft %
Idegenforgalom 2 0%
Kornyezetvédelem 65 6%
Kozlekedés 28 3%
Olimpiai falu, médiafalvak 570 55%
Médiakoézpontok 72 7%
Sportlétesitmények 258 25%
Varosrehabiliticid 48 5%
Osszesen 1.043 100%

* A kerekitésbdl eltérések adodhatnak.

Az olimpiai koltségen beliil a kozlekedési fejlesztések aranya elhanyagolhat6 (3%) mértékd. A legjelentsebb tétel az olimpiai falu
és médiafalvak beruhazési koltsége, ami az olimpiai koltségek 55%-a, 570 Mrd Ft. Ha ehhez még hozzavessziik az elsGsorban a
falvak épitési telkeinek kdrmentesitését tartalmaz6 kornyezetvédelmi koltségeket is, akkor elmondhat6, hogy az olimpiai koltsé-
gek tobb mint 60%-a a falvak koltségéhez kapesolodik. Az olimpiai koltségeken beliil a falvak utdn a masodik legnagyobb tétel a
sportlétesitmények 258 Mrd Ft-os fejlesztési koltsége, ami az 6sszes olimpiai koltség egynegyede.

Az olimpiai fejlesztések koltségét (1.043 Mrd Ft) 299 millidrd Ft-tal csokkentik ezen fejlesztésekkel 1étrehozott javaknak az olim-
pia utani részbeni értékesitésébdl szarmazo bevételei, igy a bevételeket is figyelembe véve 744 Mrd forint koltséget jelentenek az
olimpiai fejlesztések 2015 és 2030 kozott. Az értékesitési bevételek ezen fejlesztések ingatlan értékesitésébdl szarmaznak varha-

téan 2025 és 2030 kozott.
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Az OCOG koltségve-
tésben szereplé ideig-
lenes fejlesztések
koltsége 175 Mrd Ft

A budapesti olimpiat
tamogaté, alapeseti
és elorehozott fejlesz-
tések koltsége 2.070
Mrd Ft a 2015-2025-
0s idészakban

_a
pwec

Az ideiglenes létesitmények koltségét az OCOG koltségvetés tartalmazza, mert ezek az olimpiat kovetSen elbontésra keriilnek, igy
kozvetleniil nem szolgaljak a rendezd varos hosszu tava fejlédését. Az alabbi tablazatban 6sszefoglaltuk, hogy az olimpiai fejlesz-
tési koltségekbol és bevételekbdl mekkora Gsszeg keriilt az OCOG és a nem-OCOG koltségvetésbe:

15. tablazat: Olimpiai fejlesztések OCOG és nem-OCOG koltségvetés kozotti megoszlasa (Forras: PwC elemzés)

OCOG koltségve- Nem-OCOG kolt-

Koltségkategoria Olimpiai tés ségvetés
Mrd Ft % Mrd Ft % Mrd Ft %
Idegenforgalom 2 0% 2 1% - 0%
Kornyezetvédelem 65 6% - 0% 65 8%
Kozlekedés 28 3% 10 6% 18 2%
Olimpiai falu, médiafalvak 570 55% - 0% 570 66%
Médiakozpontok 72 7% - 0% 72 8%
Sportlétesitmények 258 25% 163 93% 95 11%
Vérosrehabilitacio 48 5% - 0% 48 5%
Osszesen 1043 100% 175 100% 868 100%
limoi ini értékesi-
Bevétellel csokkentett
kgft(;éege‘le( i(i::;)zes(:allll © 744 71% 169 97% 574 66%

* A kerekitésbdl eltérések adédhatnak.

Az olimpiatél fiiggetlen, az olimpiat is tAmogaté fejlesztési projektek

A kifejezetten olimpiai fejlesztések mellett még szamos olyan alapeseti és elérehozott fejlesztési projektet sziikséges megval sita-
ni az olimpiara, melyek mar olimpiatol fliggetleniil megjelennek a rovid és hosszi tava tervekben, koncepciokban. Az olimpia e
projektek esetében azt biztosithatja katalizatorként, hogy az elhatarozott szandékbdl valdsag legyen. Ezekbdl a tervezett projek-
tekbdl csak azokat emeljiik ki, amelyek megvalositasa valoban kapesolodik az olimpidhoz és egyben sziikséges is a megfeleld ren-
dezéshez. Az olimpiai fejlesztéseken feliil, még azonositottunk 2.070 Mrd Ft értékdi nem olimpiai, vagyis alapeseti és el6rehozott
projektet, amelyet a varos és az orszag egyébként is tervez, de megvalosulasuk sziikséges a sikeres rendezéshez. Ezek az infra-
strukturalis fejlesztések azonban természetesen nem olimpiai koltségek.
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A kozlekedési projek-
tek tobbsége alapeseti
és elorehozott

A sportlétesitmények
koltségeinek tobb
mint harmada az ide-
iglenes létesitmények
és lelatok koltségei
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Az 0sszes alapeseti, el6rehozott és olimpiai projektek koltségének 63%-a févarosi fejlesztés, mig 37%-os részesedést képviselnek
az orszagos fejlesztések. Az Agenda 2020 altal az olimpia nem csupan budapesti, hanem vidékfejlesztési projektté is valik.

Kozlekedési infrastrukturalis fejlesztések koltségei

A kozlekedési projektek teljes koltsége 1.9000 Mrd Ft, aminek mindossze 1,5%-a (28 Mrd Ft) olimpiai fejlesztés, 1.872 Mrd Ft pe-
dig alapeseti és elérehozott projekt. Az 0sszes kozlekedési beruhazas 57%-a orszagos projekt, amelyek elsGsorban Budapest lato-
gatok altali jobb megkozelitését és a vidéki helyszinek konnyebb elérését szolgaljak. A kozlekedési beruhazasok kiadasainak 43%-
a olyan f6varosi projektek koltsége, amelyek Budapest miikod6képességének fenntartasat és az olimpiai helyszinek varoson beliili
megkozelithetGségét biztositjak. A kozlekedési projektek koltségeinek agazatok kozotti megoszlasa a kovetkez6 dbran lathato:

16. abra: Kozlekedési fejlesztések osszetétele (Forras: PwC elemzés)

Orszagos vasuti Foévarosi kotottpalyas

30% 30%
Févarosi kozati
13%
Orszagos kozati Légi
26% 1%

Sportlétesitmények fejlesztési koltségei

A sportlétesitmények kozott szerepelnek az olimpiai és paralimpiai igényeket kielégit6 végleges és ideiglenes csarnokok, stadio-
nok, sportkézpontok és palyak fejlesztése, beruhazasa. Az 6sszességében 449 milliard Ft 6sszegli sportlétesitmény-fejlesztés jelle-

7 7

gének Osszetétele szerepel a kovetkezd abran:
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A falvak és média-
kozpontok koltsége a
legnagyobb tétel az
olimpiai fejlesztési
koltségeken beliil

pwe

17. abra: Alapeseti és olimpiai sportlétesitmény-fejlesztések (Forras: PwC elemzés)

Olimpiai -
végleges
21%

Alapeseti
43%

Olimpiai - ideiglenes
36%

Benchmark adatok alapjan a végleges és ideiglenes létesitmények épitési koltsége kozel megegyezik, de utobbiak esetében nem
kell szamolni olimpia utani utéhasznositasi és iizemeltetési koltségekkel. Ebb6l adéddan — hosszt tava gazdasagossagi szempon-
tok miatt — a kifejezetten az olimpiara épiilg 1étesitmények esetében az olimpiakon egyre gyakoribb az ideiglenes 1étesitmények
alkalmazasa. Ahogy a fenti abran is lathat6, 6sszességében a budapesti olimpiara tervezett sportlétesitmények olimpiai és nem
olimpiai koltségén beliil az ideiglenes fejlesztések aranya 36%.

Olimpiai falu, médiafalvak, MPC&IBC fejlesztési koltségei

Az olimpiai falu, a médiafalvak, valamint a sajt6- és kozvetit6kozpont (MPC és IBC) koltsége a teljes olimpiai fejlesztési koltség
legjelentGsebb tétele. A falvak és médiakozpontok koltségén (642 Mrd Ft) beliil a legnagyobb koltsége az 5 helyszinen épiil§ 6sz-
szesen 26 ezer fér6helyes médiafalvaknak (297 Mrd Ft), illetve a 17 ezer fér6helyes olimpiai falunak van (184 Mrd Ft).
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A biztonsagi nem-
OCOG koltségeket
nem szamszertisitet-
titk, az olimpia kolt-
ségei nem tartalmaz-
zak ezeket a koltsége-

ket
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18. abra: Falvak és médiakozpontok koltsége a teljes olimpiai fejlesztési koltségeken beliil (Forras: PwC elemzés)

Médiafalvak

Mas olimpiai _ Falvak és
fejlesztések koltsége medlakozopontok
38% 62%
Technikai falu
=%
Vidéki kollégiumok
7% 2%

Egyéb, nem szamszeriisitett fejlesztések koltségei

7 7

Az infrastrukturalis fejlesztések koltségei kozott nem szamszertisitettiik a biztonsagi és az elsGsorban maganfinanszirozasa olim-
piai és médiafalvakon kiviili szallashely-épitési koltségeket. Ezekre a fejlesztésekre jelen tanulmany nem terjed ki.

A biztonségi koltségek a benchmark olimpiak adatai alapjan akar sok milliArdos nagysagrendi tételt is jelenthetnek, mely kolt-
ségnek a legnagyobb része az allami biztonsagi szervezetek koltségvetésében jelentkezik. Ezek a koltségek nehezen szamszertisit-
hetdk, és nem is szerepelnek a tanulmanyban ismertetett koltségvetésben, mert:

¢ barmilyen magas koltségvetés sem garantil 100%-os biztonsagot;
e akoltségek a mindenkori biztonsagi kockazat és a meglévé biztonsagi felkésziiltség fiiggvényei;

e aténylegesen felmeriil§ koltségekbdl az olimpiai koltség nem kiilonithet6 el objektiven.

A sportlétesitmények koltségvetésében azonban szerepel a beléptetd kapuk, keritések koltsége, valamint az OCOG-ban a sportlé-
tesitményekhez kapcsolodo (beléptetés, rendezvénybiztositas) kiadasok biztonsagi koltsége.
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1.9 Infrastrukturalis fejlesztések finanszirozasa

Finanszirozas leheté-
ségek: allami, EU és
magan

Az EU forrasok fel-
hasznalasanak lehe-
toségei: IKOP,
KEHOP és VEKOP
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Finanszirozasi lehetéségek

Tanulmanyunkban részletesen vizsgaltuk az olimpidhoz kapcsol6dd projektek megvalositasahoz elérhetd finanszirozési forraso-
kat. Mivel a budapesti olimpia el6készitése és megrendezése allami, illetve onkormanyzati feladat, ezért a koltségek alapvet6en az
allami koltségvetést terhelik. Ezt jelent6sen csokkenthetik ugyanakkor a kapcsol6dé projektekhez felhasznalhaté EU tamogata-
sok, valamint egyes projektekhez korlatozott mértékben a magant6ke is bevonhat6. Ezért részletesen, valamennyi projekt eseté-
ben megvizsgaltuk az EU tamogatisok bevonasanak lehetGségét. Ahol az EU tAmogatis, illetve a maganforras bevonasanak lehe-
tGségét nem lattuk realisnak, ott 4llami finanszirozassal szamoltunk.

Az Eurépai Unié 2014-2020-as ciklusra vonatkoz6 elGirasai hataroljak be a Magyarorszag szamara felhasznalhaté EU-s forraske-
retet, illetve kijel6lik azokat a stratégiai teriileteket, melyekre a forrasokat allokalni lehet. A tervezés soran Magyarorszag is iga-
zodott az Eurbpa 2020 stratégiahoz, az EU célokkal 6sszehangolt hazai fejlesztési elképzeléseket a Partnerségi Megallapodés
tartalmazza.

A jelenlegi hétéves tervidGszak kulcsfontossagi az olimpiai felkésziilés soran, a forrasigény nagyobb része ebben a ciklusban ke-
letkezik. A tervezés soran ugyanakkor szaimoltunk a varhatéan 2021-2027-ben hozzaférhet6 forrasok egy részének felhasznalasa-
val is.

EU forrasok felhasznalasanak lehetdségei

Magyarorszag szamara 2020-ig 6sszesen mintegy 7.750 Mrd Ft (25 Mrd EUR) tamogatas érthetd el, melybdl az olimpia szem-
pontjabol az infrastrukturalis fejlesztésekre fordithat6 forrasok érdekesek. A tdmogatasok szektoronként, illetve foldrajzi région-
ként keriilnek felosztasra, mely felosztast az Operativ Programok (OP) rogzitik.

Az olimpiahoz kapcsol6do beruhazasok megvaldsitasahoz dont6en harom OP forrasai vehet6k igénybe, ezek a kozlekedési projek-
teket tamogat6 Integralt Kozlekedésfejlesztési OP (IKOP), a kornyezetvédelmi fejlesztéseket finansziroz6 Kornyezeti és
Energiahatékonysagi OP (KEHOP), illetve a kifejezetten a K6zép-magyarorszagi Régio fejlesztéseinek tdmogatisara szant
Versenyképes Kozép-Magyarorszag OP (VEKOP). Ezek teljes koltségvetése eléri a 2.660 Mrd Ft (8,6 Mrd EUR) Osszeget,
ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy egy OP-nak az adott szektor / foldrajzi teriilet valamennyi fejlesztési igényét finansziroz-
nia kell, tehat a teljes keret nem hasznalhat6 fel egészében az olimpiara vald felkésziilésre. Amennyiben ugyanakkor az orszig
hossza tava fejlesztési terveit sikeriil 6sszehangolni az olimpidhoz kapcsol6dd projektekkel, ugy a felhasznalasi arany jelentGs
lehet (A tanulmany olimpiai terve egyértelmtien megvaldsitja ezt az 6sszehangolast).
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Varoson beliili ko-
tottpalyas és orsza-
gos vastuti projektek
tamogathatok EU
Jorrasbol

Sportlétesitmények,
varoson beliili kozit-
halézati, légikozleke-
dés és ideiglenes fej-
lesztések nem tamo-
gathatéok EU pénzbol

pwe

Az olimpidhoz kapcsol6dé beruhazasok tamogathatésaga

A tanulmany készitése soran valamennyi, az olimpiadhoz kapcsol6do projekt esetében egyenként megvizsgaltuk az EU finansziro-
zas lehetGségét. Az elemzés soran projektek harom tipusat azonositottuk.

e Projektek, melyek tAmogathatosaga a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan jelenleg is biztositottnak tekinthetd.

e Projektek, melyek illeszkednek az EU stratégiai céljaihoz, azaz tAmogathatok, ugyanakkor az eltéré hazai fejlesztési prio-
ritasok, valamint forrashidny miatt a jelenlegi tervdokumentumok alapjan mégsem jutnak tamogatashoz. Ezeknél a pro-
jekteknél meghatarozé szempont, hogy tAmogatasukra a magyar kormény javaslatot tehet, azaz a fejlesztési prioritasok
megvaltoztatasa, vagy a forrasok atcsoportositasa altal EU forrasok biztosithatok szdmukra. Az olimpia kapcsan tervezett
varosrehabilitacios projektek, illetve a forrashidny miatt a fejlesztési tervekben nem szerepld kozlekedési nagyberuhaza-
sok tartoznak elsGsorban ebbe a kategoriaba.

e Projektek, melyek nem illeszkednek az EU stratégiai céljaihoz, igy az Europai Unié nem tdmogatja 6ket. Ide tartoznak a
sportlétesitmények fejlesztései, kiilonb6z6 kornyezetvédelmi, gazdasagossagi és stratégiai megfontolasok miatt nem ta-
mogathatok a varoson beliili kozathalozati fejlesztések, 1égikozlekedési beruhazasok, a lakodingatlan utéhasznositasa léte-
sitmények, valamint az olimpiahoz kozvetleniil kapcsolddoé ideiglenes fejlesztések sem.

A tdmogatasokat elsGsorban a kozlekedésfejlesztési projektek kotik le, melyek nagy koltségvetéstiek, és illeszkednek az EU straté-
giai célkit{izéseihez. A kozlekedési szektorban az EU kiemelten tamogatja a kotottpalyas varosi és nagyvasuti fejlesztéseket. A
varosi kozlekedésfejlesztés ugyanakkor az olimpiara valo felkésziilés szempontjabdl is az egyik legfontosabb teriilet, ezért a for-
rasigény a rendelkezésre 4ll6 kereteket az EU tAmogatd hozzaallasa mellett is jelentGsen meghaladja. Nagy a tAmogatasi igénye a
gyorsforgalmi tthalézatot érinté beruhazisoknak. Tobb milliard forint a forrasigénye a tdimogathatd, de a hazai fejlesztési priori-
tasok kozott még nem szereplS budapesti varosrehabilitacids projekteknek is.

A tadmogatéisok atcsoportositasa természetesen mas fejlesztési teriiletek forrasainak sziikiilését eredményezi, mivel az orszagra
juté tamogatas nem bévithetd. Az atcsoportositasokhoz az Eurdpai Bizottsag jovahagyasa is sziikséges, ami egyes esetekben hosz-
szas targyalasokat vehet igénybe. A keretek szilikosségébdl eredd fesziiltségek bizonyos szintig mérsékelheték, amennyiben figye-
lembe vessziik a 2021-2027 EU ciklus els§ harom évében felhasznalhat6 forrasokat. Jelen tanulmanyban egyes projektek eseté-
ben konzervativ mdédon becsiilve szadmoltunk ezzel a lehetGséggel, mérsékelve a 2014-2020 idGszakra nehezed6 finanszirozasi
nyomast.
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904 Mrd Ft EU-s for-
ras biztositott és to-
vabbi 951 Mrd Ft at-
csoportosithato az
olimpiahoz kapcsolo-
do alapeseti vagy
elérehozott projek-
tekhez

Tovabbi 367 Mrd Ft
EU-s tamogatas biz-
tosithato a 2021-t6l
kezd6dé kovetkezo
ctklusbol

16. tablazat: A projektek finanszirozasahoz kapcsolodo legfontosabb megallapitasaink (Forras: PwC)

Fejlesztési teriilet
megnevezése
(tamogathaté teriiletek)

Févarosi kozosségi
kozlekedés fejlesztés
(Forras: IKOP)

Orszagos kozathalozat
fejlesztés (Forras: IKOP,
CEF)

Orszagos vastathalozat
fejlesztés (Forras: IKOP,
CEF)
Varosrehabilitacio és
forgalomcsillapitas
(Forras: VEKOP)

Kornyezetvédelem és
karmentesités (Forras:
KEHOP)
Osszesen
* A kerekitésbdl eltérések adodhatnak.

Beruhazasi
koltség

(Mrd Ft)

599

489

636

61

68

1.853

Rendelke- Olimp"ia. .éltal Fennmaradé Atcsoportosit
zésre allé lekotott forrasigény hat6 igény
tamogatas forras 2014-2020 2021-2027
(Mrd Ft)38 (Mrd Ft) (Mrd Ft) (Mrd Ft)o
180 146 453 121
283 201 288 184
748 540 96 62
17 6 55 0
9 9 59 0
1.237 904 951 367

8 A tablazatban a rendelkezésre allé forrasoknal az EU tamogatas (85%), illetve a nemzeti tarsfinanszirozas (15%) mértékét egyiittesen tiintettiik fel.
9 Szintén 85% EU és 15% hazai tarsfinanszirozassal egyiitt

_a
pwec
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EU finanszirozasi
Jorrasok atcsoporto-
sitasat idében el kell
kezdeni, az egyezteté-
sek és ajovahagyas
Jolyamata akar egy
évet is igénybe vehet
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A tadmogatasok atcsoportositasahoz és ezzel az allami forrasok minimalizaldsahoz a kovetkez6 lehetGségek adodnak: a nagypro-
jektek cseréje a prioritason beliil, forrasatcsoportositias az OP-n beliil, végiil az OP-k kozott. A valtoztatasok eltérd szereplékkel
igényelnek egyeztetést, és jelentds idGigénye is lehet. A becsiilt idGigényt az alabbi tablazat tartalmazza.

17. tablazat: A finanszirozasi forrasok atcsoportositasanak becsiilt id6tartama (Forras: PwC)

O O

Szempontok/ ‘I ‘. oporto oporto
Lehetdségek Op Op Prog o

. i Prog 0 0ZO
Atesoportositashoz Operativ Program Barpersest

Sop S EB jovahagyas peraly *1og Megallapodas
sziikséges 1épés moédositas AR
moédositasa

Moédositas . " 4
St tamn 2-3 hénap 4-6 hénap 9-12 hénap

* Az EU2020 tematikus célkitlizéseknek megfeleld indikatorok elérését az atcsoportositast kovetSen is biztositani kell

Amennyiben ilyen valtoztatasi szandék van, a fentiek fiiggvényében legkésGbb az un. révid listara kertilés id6pontjaban (2016.
majus) mar kezdeményezni kell a targyalasokat és a valtoztatasokat, ahhoz hogy valéban fel lehessen majd hasznalni a forrasokat.

Kiilonosen javasolt mar 2015-17-ben attekinteni a 2014-20-as EU programozasi idGszak koltéseit, valamint a kovetkezd 2021-27-
es ciklus finanszirozasat, hogy az unids forrasok felhasznal4sa a magyar koltségvetés szadmara a legoptiméalisabban tdmogassa az
olimpiarendezés programjat. A felkésziilés szempontjabol a jelentkezés leadasa utan meg kell kezdeni az olimpiahoz kapcsolodo

nagyprojekteket, forrasatcsoportositasokat, operativ programokat érint6 lehetséges dontések vizsgalatat.
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1.10 Infrastrukturalis fejlesztések iitemezése

A projektek iitemezé-
se szakmai prioritasi,
elorehaladottsagi, és
Jinanszirozhatésagi
szempontok figye-
lembe vételével ké-
sziilt

Az osszes olimpiai és
nem olimpiai fejlesz-
tési projekt éves kolt-
sége a csucsévet je-
lentd 2022-es évben
461 Mrd Ft

pwe

A fejlesztések iitemezésének szempontrendszere

A nem olimpiai (alapeseti és el6rehozott) projekteket tartalmazé hossza tava fejlesztési programok és stratégidk csak részben,
vagy egyaltalan nem tartalmaznak litemtervet a tervezett fejlesztések megvalositasara. A projektek beazonositasat végz6 miiszaki
szakértGk a projektek meglévd el6készitettségét és statuszat, valamint a szakmai prioritasokat figyelembe véve tettek javaslatot a
projektek iitemezésére. Az in. projekt-adatlapokon minden projekt esetén meghatarozasra keriilt az adott beruh4zas megvalosi-
tasahoz sziikséges idGigény (években kifejezve), valamint a leghamarabbi kezdés és a legkésGbbi befejezés éve.

//////

kovet6 évekre iitemeztiik. Az EU-s forrdsokat vélhetGen igénybe vev6 projekteknél iitemezési szempont volt a tAmogatasi folya-
mat jelenlegi el6rehaladottsagi 4llapota, valamint az EU finanszirozas ciklusai. Tovabba figyelembe vettiik az egyes projektek
egymasra épiilését, az egymashoz viszonyitott iitemezés miiszaki korlatait és fiiggelmi viszonyokat is.

A projekt-szinten meghatéirozott kezdési id6pontok utan megvizsgéltuk, hogy a beruhazasok 6sszességében mennyire terhelik az
allami koltségvetést éves szinten. Abbol a célbol, hogy a gazdasag, illetve az allami szektor ne legyen indokolatlanul terhelve, a
koltségek egyenletesebb eloszlasara torekedtiink.

Az igy kialakult iitemezés és az iitemezéshez kapcsolodé finanszirozasi korlatok képezték alapjat a makrogazdasagi, illetve kolt-
ségvetési szamitasoknak.

Olimpiai és nem olimpiai fejlesztési projektek iitemezése

Az alapeseti és el6rehozott, azaz a nem olimpiai fejlesztések ugyan csak egy részét képezik a 2015-2025 kozotti idGszak 6sszes
allami fejlesztéseinek, mégis indokoltnak lattuk az olimpiai projektek iitemezésének ebben a — az olimpiatol fliggetlen, de ahhoz
sziikséges projekteket is tartalmaz6 — b6vebb korben torténd elemzését, ugyanis végs6 soron valamennyi projekt finanszirozasat
a rendelkezésre 4ll6 allami, EU-s és kisebb részben magan forrasok felhasznéal4saval kell megteremteni. Ezt az elemzést azért
sziikséges bemutatni, hogy a dontéshozok tisztaban legyenek az olimpiahoz sziikséges — de nem csak olimpia-specifikus — fejlesz-
tések korével és ennek egylittes allami koltségvetésre gyakorolt hatasaval, hiszen az olimpiai és nem olimpiai fejlesztéseket par-
huzamosan kell majd végrehajtani és finanszirozni. Fontos ismételten leszogezni, hogy ez a két 6sszeg nem az ,olimpia koltségé-
vel” egyenl6. Az olimpiai és nem olimpiai projektek 2015-2025 kozotti éves litemezése a kovetkez6 4bran lathato:
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19. abra: Olimpiai és nem olimpiai fejlesztési projektek iitemezése (Mrd Ft) (Forras: PwC elemzés)

500
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300 /.—_/ === Mindosszesen
/s Alapeseti

200 - e E]Grehozott

: e Olimpiai
100

p /

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Az 0Osszes fejlesztési — vagyis olimpiatol fliggetlen (alapeseti, el6rehozott) és olimpia-specifikus - projekt koziil az olimpiatol fiig-
getlen (alapeseti és elérehozott) projektek 6sszes koltsége 2.070 Mrd Ft, mig az Osszes olimpia-specifikus projekt koltsége 1.043
Mrd Ft. Ebbdl vezethet§ le az olimpia 774 Mrd Ft-os tényleges (nett6) koltsége tigy, hogy ehhez az 6sszeghez még hozzaadodik a
palyazat és rendezés (nettd) koltsége, és levonasra keriil az olimpia-specifikus fejlesztésekkel 1étrehozott javak részbeni értékesi-
téséb6l szarmazo 299 Mrd Ft. Mindezen fejlesztési projektek koltsége (olimpiai és nem olimpiai) a 2015-2016-os felfutast kovets-
en a 2017-2019 kozotti idészakban évi 290-360 Mrd Ft-ra tehet6, a 2020-2023-as években pedig évi 400-460 Mrd Ft-ra né.
2024-ben, az olimpia rendezésének évében a felmeriil§ fejlesztési koltségek 60 Mrd Ft-ra esnek vissza, de a bontasi, atalakitési
munkalatokra 2025-ben még tovabbi 110 Mrd Ft koltség meriil fel.

Az EU-s forrasok felhasznalasa az Gsszes fejlesztési (olimpiai és nem olimpiai) koltségen beliil megkozelitGen 35%-ra tehet6. Az
olimpia-specifikus fejlesztésekre EU-s forras nem hasznalhat6 fel, viszont a nem olimpiai koltségek tilnyomé hanyada EU-s
forrasokbol finanszirozhat6. Az unids forrasok litemezése kiegyenlitettnek mondhato, 2017 és 2023 kozott évente 100-180 Mrd Ft
uni6s finanszirozassal szamolunk.
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Az olimpia-specifikus
projektek allami fi-
nanszirozasi igénye
egyetlen évben sem
haladja meg a 250
Mprd Ft-ot

pwec

Kizaroélag az olimpiahoz sziikséges fejlesztési projektek finanszirozasanak iitemezése

Az olimpia-specifikus projektek 2015-2025 kozott felmeriil6 allami finanszirozasi igénye nem koncentraltan egy évben, hanem
2018-16l folyamatosan, az évek kozott megosztva jelentkezik. Hasonloan, az olimpia uténi értékesitések is csak tobb év alatt reali-
zalédnak. Igazan komoly finanszirozasi igény csak 2019-t6] meriil fel. Ha csak az olimpia-specifikus fejlesztési projekteket nézziik,
akkor az éves tobblet allami finanszirozasi igény még a csucsévnek tekinthet6 2022-ben sem haladja meg az évi 250 Mrd Ft-ot.
Jellemz&en 100 és 210 Mrd Ft kozott van a finanszirozasi igény, atlagosan 143 Mrd Ft a 2019-2025-6s idGszakban, ez az éves al-
lamhéztartési kiadasok 0,3 és 1,4%-a kozott mozog, éves atlagban mintegy fél szazalék. Az allami finanszirozasi OCOG és nem-

OCOG olimpiai fejlesztések koltségeinek és bevételeinek idébeli litemezése a kovetkezd abrakon lathato:

20. abra: Allami finanszirozasi olimpiai fejlesztési projektek koltsége és varhaté bevétele (Forras: PwC elemzés)
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21. abra: Az olimpia-specifikus fejlesztések koltsége az allamhaztartasi kiadasok aranyaban (Forras: PwC elemzés)
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1.11 A szervezési (OCOG) koltségvetés

Az OCOG koltségvetés tartalma

Az OCOG felelés a ja-

. . Az olimpiai rendezést elnyert varos és a NOB kozott megkdtendé Rendez6 Varos Szerz6dés (Host City Contract) értelmében a
tékok megszervezésé-

rendez6 varosnak fel kell allitania egy Olimpiai Jatékok Szervezdbizottsagot (Organising Committee for the Olympic Games —
OCOG). A Szervezibizottsag feladata az olimpiai el6késziiletek megszervezése és a jatékok lebonyolitasa. Az OCOG koltségvetés a
SzervezGbizottsag bevételeit és az olimpiai jatékok szervezésének kozvetlen koltségeit tartalmazza, beleértve a paralimpia bevéte-
leit és koltségeit is. A Palyazati dosszié (Bid Book) Osszeallitasakor az OCOG miikodésének koltségvetési tételeit a NOB altal ki-
adott Palyazati kézikonyv elGirasai szerint kell tervezni és prezentalni. Az OCOG tervezésénél a bevételek és koltségek egyensi-
lyaval szoktak szamolni, szlikség esetén allami tAmogatas bevonasaval.

ért és lebonyolitasa-
ért

A szervezési bevételek
fedezik a szervezéssel
jaro kiadasokat —

sziikség esetén allami ~ Korabbi és kovetkezo olimpiak OCOG koltségvetése dsszehasonlitva a budapesti tervekkel

tamogatassal Az aldbbiakban bemutatjuk a megel6z6 olimpiak (és Budapest tervezett) koltségvetését 2015-6s 6sszehasonlitd aron:
18. tablazat: OCOG bevételek (tervszamok) (Forras: PwC sajat gytjtés)©
M USD - 6sszehasonlité aron Athén Peking London Rio Tokio Budapest
NOB-t6l varhato bevételek 910 957 947 993 1.183 1.500
Helyi szponzorok 366 171 763 585 980 250
A NOB-t6l osszesen 1,5 Jegyarbevétel 257 160 522 412 817 334
Mprd USD bevételre Licensz bevételek 51 57 97 51 147 60
szamithat a budapesti Olimpiai lotto, érme, bélyeg 48 228 0 0] 0 o]
Szervezdbizottsag Adomanyok 26 23 0] 34 120 0
Allami tamogatas 302 114 76 789 0 605
Eszko6zok értékesitése 26 91 38 37 34 34
Egyéb és paralimpiai bevételek 80 52 148 309 321 180
Hiany -4

8 0 (o} 0 (6} 0

10 PwC sajat gylijtés — tébb forras (késébbi tablazatok forrasainak Gsszessége)

&

pM/—C 1. fejezet - 81



BUDAPESTI OLIMPIA 2024 - MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANY

Vezetéi osszefoglalo Végleges tervezet: 2015. junius

* A kerekitésbdl eltérések adédhatnak

19. tablazat: OCOG kiadasok (tervszamok) (Forras: PwC sajat gytjtés)™

M USD - 6sszehasonlité aron Athén Peking London Rio Tokié Budapest
Beruhazasok 182 217 0] 0 0] 0
Miikodési koltségek 546 810 717 781 1.129 977
A miikodési koltségek Human erdéforras koltségek 0] 0 197 390 265 230
tartalmazzak az ide- Technolégia 0 0] 471 557 443 460
iglenes fejlesztések Ceremoniak és programok 154 114 97 143 105 100
koltségeit is Egészségiigyi ellatas 26 34 20 23 19 23
Etkeztetés koltségei 96 58 22 87 70 63
Szallitasi koltségek 64 80 208 188 246 185
Biztonsag:? 96 57 39 27 119 40
Paralimpiai jatékok 64 94 152 194 168 151
Hirdetés és promaocio 193 68 97 161 110 110
Adminisztraciés koltségek 182 143 268 193 218 180
A budapesti 2024-es Olimpia el6tti események 51 46 21 51 41 40

OCOG kéltségvetés Egyéb koltségek 361 133 282 416 671 405
egyensilyban van, a | Osszeskiadas®  o2o017** | 1853 | 2501 | 3211 | 3603

i . .017 1.853 2.501 3.211 3.603
bevételek fedezik a * A kerekitésbol eltérések adodhatnak.

** Athén esetében elérhetd egy 2002-es modositott OCOG koltségvetés, amelynek f66sszege 6sszehasonlitd dron 2.646 millio USD. Ezt annak eltérs struk-
taraja miatt teljes egészében bemutatni nem tudjuk, de a részletes elemzéseknél és becsléseknél ezt figyelembe vettiik.

kiadasokat

Az OCOG koltségvetés tervezése soran megvizsgaltuk korabbi, illetve jov6beni rendez6 varosok OCOG koltségvetését, és a NOB
el6irasok, valamint a Budapest specifikus adottsagok figyelembevételével elkészitettiik a 2024-re vonatkozo budapesti OCOG

1 PwC sajat gy(ijtés — tobb forras (késébbi tablazatok forrasainak dsszessége)

12 A biztonsagi koltségek a benchmark olimpiak adatai alapjan akar tébb Mrd USD nagysagrendd tételt is jelenthetnek, mely koltségnek a legnagyobb része az allami biztonsagi szervezetek koltség-
vetésében jelentkezik. Ezek a koltségek nehezen szamszerisitheték

.
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830 Mrd Ft (mintegy
38 Mrd USD) az OCOG
koltségvetés fo Ossze-
ge

Allami tamogatast
kizarélag az infra-
strukturalis jellegti
ideiglenes létesitmé-
nyekre és a
paralimpiara fordi-
tunk

koltségvetési tervet. Bizonyos tételek esetében szamitasokkal alatdmasztott becslést készitettiink (pl. televizios bevételek, szpon-
zori bevételek, jegybevételek, szallasbevételek, ideiglenes létesitmények koltsége, stb.), mas esetekben mérlegelve a korabbi
olimpiak koriilményeit és adatait alakitottuk ki a benchmarkon alapul6 becsléseket.

A budapesti OCOG koltségvetés

A Budapestre eldrejelzett OCOG koltségvetés legfontosabb bevételi forrasai a kovetkezdk:

NOB-tdl szarmazo6 bevételek (elérejelzett érték: 420 Mrd Ft — 1.500 M USD)3: A NOB szerzddik a kivalasztott televizios
halézatokkal, valamint a nemzetkdzi szponzor vallalatokkal (TOP program), amely bevétel egy meghatarozott részét (25-
30% a TV kozvetitési dij és 33,3%14 a TOP szponzori bevétel esetében) atadja az OCOG-nak. Mind a szerzddott 0sszegek,
mind az atadott rész meghatarozasa a NOB dontési hataskore. A NOB-t6l remélt bevételek nagysagrendjét a Bizottsaggal
torténd személyes egyeztetés soran indikalt varhato osszegben hataroztuk meg (a végleges 0sszeg eltérhet majd).

Magéanszektor (el6rejelzett érték: 87 Mrd Ft - 310 M USD): Az OCOG altal a belf6ldi és a TOP programban nem résztvevs
nemzetkozi vallalatoknak értékesitett marketing és szponzori csomagokért, illetve az olimpiai szimb6lumok hasznalata-
ért kapott 6sszegek, licensz dijak.

Jegyarbevétel (elérejelzett érték: 94 Mrd Ft - 334 M USD): Az olimpiai rendezvényekre arusitott 4,88 millio jegy értéke-
sitésébdl szarmazo bevétel, dtlagosan 65 USD jegyarral szamolva. Ez atlagértéket jelent, a jegyek jelentGs része ennél jo-
val olcs6bban megvasarolhato lesz, és a NOB el6irasaival 6sszhangban kiilon programot lehet kialakitani arra, hogy biz-
tositsuk a hazai k6zonség igényeinek kielégitését a szamukra elfogadhat6 arszinvonalon.

Allami tAmogatas (elGrejelzett érték: 169 Mrd Ft - 605 M USD): A mértéke megegyezik az ideiglenes létesitmények — pl.
kapacitasnovel§ kiadasok, kozlekedéssel kapcsolatos infrastruktara és forgalomtechnikai megoldasok — nett6 koltségé-

vel. Az egyéb bevételek kozott jelenik meg még allami tAmogatas, amely a NOB elGirasok szerint a paralimpia koltségve-
tésének 50%-aval — 21 Mrd Ft — kell, hogy megegyezzen.

A budapesti OCOG koltségvetés kiadasait a kovetkezé mdédon csoportosithatjuk:

13 NOB személyes egyeztetés

Miikodési koltségek és rovid tava befektetések — sportesemények helyszinei, olimpiai falu, sajt6- és kozvetit6kézpont,
egyéb létesitmények (elSrejelzett érték 274 Mrd Ft - 977 M USD): A sportlétesitményekkel, az olimpiai faluval, sajt6- és

14 NOB technikai kézikényv - IOC Technical Manual on OCOG Marketing (5th update cycle - post Vancouver Winter Games) - 2.1 Description of TOP Programme

§
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kozvetit6kozponttal és egyéb ideiglenes 1étesitményekkel kapcsolatos 1étrehozasi és bontasi, illetve olimpia szemponti
atalakitasi (,olympic overlay” része) koltségei. Tovabba ezeknek a létesitményeknek az olimpia idGszakaban torténd
tizemeltetési koltségei tartoznak ide. A 64%-ot kitevs épitési és bontési koltségek kapacitas és funkcié alapjan kozvetle-

niil lettek megbecsiilve, mig az lizemeltetési koltségek elsGsorban a korabbi és jovibeli olimpiak tapasztalati alapon.

Egyéb folyo szervezési koltségek (elérejelzett érték 443 Mrd Ft - 1 582 M USD): Az olimpia idGszakanak szervezési kolt-
ségei, melyek koziil legjelentGsebbek a technolégia, a munkaerd és a szallitasi kiadasok. A technologiai tételek (129 Mrd
Ft — 460 M USD) tartalmazzak az események lebonyolitisdhoz sziikséges informaciotechnikai, telekommunikacios esz-
kozok valamint az internet koltségeit. A munkaerével kapcsolatos kiadasok (64 Mrd Ft — 230 M USD) az OCOG szerve-
zet olimpia alatti és azt megel6z6 koltségeit jelenti, valamint a jatékok ideje alatt a sziikséges ideiglenes munkaerével
kapcsolatos koltségeit. A szallitasi koltségek (52 Mrd Ft — 185 M USD) az olimpia csalad olimpiai helyszinek kozotti szal-
litasat foglaljak magukba.

Egyéb koltségek (elérejelzett érték 113 Mrd Ft - 405 M USD): A koltségsor tartalmazza a 296 M USD (10%-os) tartalékot
és a NOB felé fizetend§ jarulékokat.

A budapesti olimpiai Szervezébizottsag koltségvetésének Gsszedllitasa soran minden tételnél 6vatos, konzervativ becslést alkal-
maztunk. A koltségvetés tervezet alapjan a Szervezébizottsag bevétele mintegy 830 Mrd Ft (2.963 M USD), kiadasa szintén 830
Mrd Ft (2.963 M USD), bevételeinek és koltségeinek egyenlege nulla.
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1.12 A makrogazdasagi hataselemzés

1.12.1. A makrogazdasagi alapeset

Az  alapvaltozatban
Magyarorszagon évi
3%-0os novekedési le-
hetdsséggel szamo-
lunk hosszit tavon

Az Europai Bizottsag legutobbi (2014 Gszi) elbrejelzése’s egy fokozottan gyorsuld palyat vetit elére 2016-ig, amikor is az unioé
egésze 2,1%-0s GDP novekedési iitemet érne el 2016-ban. Az egyes orszagok azonban igen eltérd palyan fejlédnének. Legdinami-
kusabban a korabbi valsag-orszagok frorszag és Gorogorszag, tovabba a balti dllamok egy része Lengyelorszag és Szlovakia fej-
16dhet. A leggyengébbek (2% alatt) kozott talaljuk az uni6 legfejlettebb orszagait (Németorszag, Hollandia, Franciaorszag, Auszt-
ria, Belgium, Olaszorszag, Finnorszag), néhany orszagot a déli perifériarél (Portugalia, Ciprus) és két volt szocialista orszigot
(Horvatorszag, Bulgaria).

Eurépa a 2010-es évek mésodik felére ratérhet a legfejlettebb orszagokat jellemzd 2% koriili novekedési palyara. Ez a novekedési
palya gyorsabb, akar 3%-os is lehet abban az esetben, ha az Uni6 képes lesz megoldani a jelenlegi belsé gazdasagi fesziiltségeit, és
a korabbi addssagproblémaval kiizd6 dél-eur6pai orszagok és a kozép-kelet eurdpai 4j tagallamok egy évi 4% koriili felzark6zo
palyéara 1épnek.

A magyar gazdasag varhato fejlédési palyajat tobb tényez6 hatarozza meg. Mint felzark6zo fazisban 1év6 orszag, hazank — az ide-
vonatkoz6 nemzetkozi tapasztalatok szerint — a termelékenyebb technologidk atvétele miatt 1ényegesen gyorsabb névekedési
iitemet érhet el, mint a mér fejlett orszagok. Ezt a lehetGséget ugyanakkor kiils§ és belsé feltételek fogjak behatarolni. Ha az Eu-
ropai Unid képes lesz a jelenlegi belsG problémait (periféridk elad6sodasa, kiegyenlitetlen belsG kereskedelem) kezelni, akkor
azzal nagymértékben elGsegitené a kevésbé fejlett tagallamok, kozottiink hazank dinamikusabb fejl6dését.

Kedvez6 esetben a gazdasagi novekedés hosszabb tavon ratérhet egy felzarkézo novekedési palyara, amely elérheti, s6t akar meg
is haladhatja az évi 4%-os iitemet. Kedvez6tlen esetben egy erGsen ciklikus fejlédés mellett egy lassi, az Unids (2%-ra becsiilt)
atlagot meg nem haladé novekedéssel szamolhatunk. Az atlagos valtozattal, évi 3%-o0s novekedési lehet6séggel szamolunk hossz
tavon.

Ezen beliil igy gondoljuk, hogy hosszabb tavon a névekedés nagyobb hanyada egyre inkabb a magyar tulajdontu gazdasag fellen-
diilésébdl szarmazik, emiatt a jelenleg meglehetGsen magas, a GDP 10%-at kitev6 kiilfoldi felhasznélas (exporttobblet) csokkenni
fog, ezért a belfoldi felhasznalas gyorsabban névekedhet, mint maga a GDP. Igy a haztartasok fogyasztasa néhany tized szizalék-

15 European Commission: European Economic Forecast. Autumn., 2014
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2015-2025 kozott az
alapeseti  beruhaza-
sok allami finansziro-
zasa a nemzetgazda-

sagi beruhazasok
0,9%-at, a kormany-
zati beruhazasok

4,9%-at teszik ki atla-
gosan

B

pwec

ponttal, a beruhazasok novekedése (alloeszkoz-felhalmozas), pedig akar 1-1,5 szazalékponttal is nagyobb lehet, mint a GDP no-
vekedése.

22, abra : A GDP novekedési liteme, alapvaltozat (%) (Forras: PwC szamitas)
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== Alapvaltozat Dinamikus ==@==Elmaradd

A dinamikusabb fejl6dési valtozatban, a GDP novekedése az alappalyat akar 1 szazalékponttal is meghaladhatja, ami az olimpia
idejére 2.500-3.000 Mrd Ft-os GDP tobbletet is eredményezhet. Természetesen kedvezbtlen esetben hasonldé mértéki ellentétes
iranyt valtozassal kell szamolnunk az alapesethez képest.

Az alapeseti (olimpiatél fiiggetlen) beruhazasokat olyannak tekintjiik, amelyek megvaldsitasara az olimpia nélkiil is sziik-
ség van, vagyis részei a gazdasagi novekedés alappalyajanak — ugyanakkor az olimpia céljait is szolgéljak. Ebbdl az 1.649 Mrd Ft-
bol az allami koltségvetés 724 Mrd Ft-ot finansziroz, ami az 2015-2025 kozotti id6szak nemzetgazdasagi beruhazasainak 0,9%-
at, kormanyzati beruhazéasainak 4,9%-at teszi ki. Ezt egésziti ki az Unios forrasokbol az alapinfrastruktara fejlesztésére felhasz-
néalhat6 9o2 Mrd Ft-nyi finanszirozas. Az emlitett 4,9% azonban nem egyenletesen oszlik meg az idGszak egészében, hanem a
2017-2019-es idGszakra koncentralodik, amikor is az olimpia céljait is szolgal6 alapberuhazasok az allami beruhazasok 10-13%-at
érhetik el.
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1.12.2. A makrogazdasagi meguvaldsithatésag vizsgalata

Az alapesethez képest az olimpia miatti tényleges - részben az EU altal is finanszirozott - tobbletraforditasok az elGre-
hozott infrastrukturalis fejlesztésekbdl és a kozvetleniil az olimpia céljait szolgalé beruhazasokbdl tevédnek
oOssze. Az allami finanszirozasu el6rehozott és olimpiai fejlesztések a 2015-2025-0s id§szak nemzetgazdasagi beruhazasainak
1,7%-4at, kormanyzati beruhézasainak 8,7%-4t érik el az idészak atlagaban. Ugyanakkor a 2021-2023-as cstcsidészakban ez a
tobblet a kormanyzati beruhazasok 16-23%-at fogja kitenni varhatbéan (20. tablazat).
20. tablazat: Az olimpiai tobblet koltségekbdl (elorehozott és olimpiai) a koltségvetést terhel6 részaranya a nemzetgazda-
sagi és allami beruhazasokban (Forras: PwC szamitas)

Koltségvetést terhels beruhazasok

Nemzetgaz- Kormanyza- El6rehozott @ Koltségve-

dasagi beru- = tiberuhaza- ésolimpiai  téstterhel Aranya a nem- Aranya a kor-
hazasok sok Mrd Ft = beruhazasok beruhazasok zetgazdasagi ményzati beru-
beruhazasokban héazasokban
A koltséguetést terhe- Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft Mrd Ft % %
16 elérehozott és 2015 5.506 1.046 0 0
olimpiai beruhazasok 2016 5.456 1.037 o 0
2015-2025 kozott a 2017 5.806 1.103 4 4 0,1 0,4
nemzetgazdasagi be- 2018 6.102 1.159 31 31 0,5 2.6
ruhazasok 1,7%-at, a 2019 6.586 1.251 109 105 1,6 8,4
kormanyzati beruha- 2020 6.971 1.325 165 161 2,3 12,2
zasok 8,7%-at teszik ki 2021 7.387 1.404 301 243 3,3 17,3
atlagosan 2022 7.822 1.486 387 334 4,3 22,5
2023 8.489 1.613 306 252 3 15,6
2024 8.752 1.663 52 51 0,6 3,1
2025 9.023 1.714 110 110 1,2 6,4
2(())155S'Z25 77.899 14.801 1.464 1.291 1,7 8,7
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A turizmusbol szar-
mazo kozvetlen gaz-
dasagi hatas megha-
ladhatja a 196 Mrd Ft-
otis

Az elérehozott és
olimpiai beruhaza-
sok, valamint a tu-
rizmus varhatoé nove-
kedése mellett az

OCOG altal finanszi-
rozott koltések is ha-
tassal lesznek a mak-
rogazdasagi
tokra

muta-
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Az olimpiai és paralimpiai turizmus kozvetlen gazdasagi hatasa bevételt jelent a magyar gazdasiag szaméara. Az olimpia latogato-
szam- és latogatokoltés-novekedésben megjelend hatasa jellemzGen mar a rendezés éve el6tti 7 éves idGszakban jelenik meg, a
Jatékok id6tartama alatt kicsticsosodik, és a hasonlithat6 nagy sportrendezvényeket szamba vev6 6sszehasonlité elemzés alapjan
az olimpiat kovet§ 6 évben is érzékelhet6 marad. A 2024-es Budapesti Olimpia a Magyarorszagra latogatok szamat mintegy
1,37 millié f6vel noveli a hosszt és rovid tava hatasokat is beleszamitva, igy a turizmusbdl szarmazé varhato, kozvetlen gazdasagi
hatéisa a 196 Mrd Ft-ot is meghaladhatja becsléseink szerint a 2018-2030-as idGszak alatt. A palyazas az orszag és a varos szama-
ra semmihez sem hasonlithat6 reklamot jelent, kiilonosen a jeloltségi szakaszban, tobbek kozt az olimpiai jelképek hasznéalati
joganak koszonhetGen.

Az el6rehozott és a kozvetleniil az olimpiat szolgalé beruhazasok és egyéb koltések (turizmus, OCOG az olimpia évében) szolgal-
tak bemeneti adatként az agazati kapcsolatok mérlegére alapozott modelliinkh6z, amivel tobbek kozott a GDP hatéast, allami,
lakossagi és vallalati bevételeket becsiiltiik. A turizmus gazdasagi hatasai koziil kisz{irtiik a jegyarbevételeket, melyeket az OCOG
a sajat a kiad4sainak finanszirozasara fordit, igy azok csak kozvetve, az OCOG kiadasain keresztiil jelennek meg a gazdasagban
tobbletkeresletként.

Az olimpiai rendezvényekre forditott koltések masok szamara jovedelmet jelentenek, amelyet Gjbol elkoltenek, és ami Gjabb ke-
resletet tamaszt. A John Maynard Keynes altal leirt multiplikatorhatast egy, az agazati kapcsolatok mérlegére alapozott modellel
szamitottuk ki. A szamitasok hat mutat6ra koncentraloédtak:

e A GDP-re gyakorolt hatas

e Az allami bevételekre gyakorolt hatas

o A lakossagi bevételekre gyakorolt hatas
e A vallalati bevételekre gyakorolt hatas
e A foglalkoztatottakra gyakorolt hatis

e Azimportra gyakorolt hatas

A megjelend el6rehozott és olimpiai tobbletberuhazas, turizmus és OCOG tobbletkoltések kozel 2.983 Mrd Ft tobblet-GDP-t
hozhatnak létre, a kovetkez§ abra szerinti szektorialis megoszlasban. A feltételezett gazdasagi palyan ez 4tlagosan 0,1%pont GDP
novekedést jelenthet, amely a cstcsévekben elérheti a 0,3 szazalékpontos éves tobbletet is.
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Az 0sszesen mintegy 21. tablazat: A nemzetgazdasag tobbletjovedelmeinek szektorialis megoszlasa (Forras: PwC szamitas)
2.983 Mrd Ft-ra tehe-
to tobblet jovedelem-

b6l 1.142 Mrd Ft alla- Allami "szektor ti.ibblet- Yéllala.tti szektor. Héztz.l.l.'tésok tﬁl?blet- lyemzqt.gazdaség.
. .. jovedelmei tobbletjovedelmei jovedelmei tobbletjovedelmei
mi jovedelem becsiil-
heté a megnovekedett
adobevételek révén
1.142 Mrd Ft 836 Mrd Ft 1.006 Mrd Ft 2.983 Mrd Ft

Az Gsszesen mintegy 2.983 Mrd Ft-ra tehetd nemzetgazdasagi tobblet jovedelem a 2022-2025-6s idGszakra koncentralodik, ek-
kor a tobblet jovedelem 400-700 Mrd Ft-os sdvban fog mozogni. Ennek legnagyobb része, az idGszak alatt 6sszességében mint-
egy 1.142 Mrd Ft, évente atlagosan 71 Mrd Ft, a csticsévekben 150-290 Mrd Ft allami (kormanyzati) jovedelem lesz a megnove-
kedett adobevételek révén. Kisebb része, 6sszesen 1.006 Mrd Ft, évente atlagosan 63 Mrd Ft, a csacsévekben 130-230 Mrd Ft a
haztartasok jovedelme, és mintegy 836 Mrd Ft, évente atlagosan 52 Mrd Ft, valamint a csticsévekben 110-190 Mrd Ft pedig a
véllalatok jovedelme lesz. A jovedelmekre val6 hatas idGbeliségét a 233. bra mutatja.

&
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23. abra: Az el6rehozott és olimpiai beruhazasok és az OCOG, turizmus koltések altal indukalt tobbletjovedelmek (Mrd Ft)

(Forras: PwC szamitas)
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A tovagyiiriizé6 hata-
sokbol fakadé kor-
manyzati jovedelmek
nagysagrendileg

megegyeznek az elo-
rehozott és olimpiai
beruhazasok allami
raforditasaival
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Az olimpiai tobblet beruhazasok munkahely-generald hatésa is jelentGs lehet, évente akar 19 ezer Gj munkahely johet létre és a
csticsévben akar 100.000 {6 tobbletet jelenthet az egész gazdasagban.

A gazdasag egészében megjelend lehetséges tovagytirtiz6 hatasok szamitdsanak alapja az olimpia-specifikus és a nem olimpiai
elérehozott, tehat olimpiatol fiiggetleniil tervezett és sziikséges, de késGbbi befejezési hataridével iitemezett fejlesztések altal a
gazdasagban megjelend tobbletkiadasok értéke. Itt értelemszertien nem vettiik figyelembe, nem vontuk le az olimpia koltségének
meghatarozasakor a kiad4asokkal szembeallitott kozvetlen szervezési és értékesitési bevételeket. A tovagytir(iz6 hatasokbol fakado
allami jovedelmek GsszevethetGek a nem olimpiai elérehozott és olimpia-specifikus beruhazasok allami raforditasaival. Ezek
lényegében azonos nagysagrendben (fejlesztési raforditasok osszesen 1.291 Mrd Ft, jovedelmek 1.142 Mrd Ft), csak id6ben elto-
l6dottan jelentkeznek (24. abra). Az 1.291 Mrd Ft fejlesztési raforditas az olimpia-specifikus (1.033 Mrd Ft értékd) és a nem
olimpiai, de elérehozott fejlesztések (258 Mrd Ft értékii) allamilag finanszirozott részosszege. E projektek teljes beruhazasi kolt-
sége - vagyis az allami, az EU és a magan finanszirozast részeket is beleértve — 1.043 Mrd Ft az olimpia-specifikus fejlesztésekre
és 421 Mrd Ft a nem olimpiai el6rehozott fejlesztésekre. Fontos hangstlyozni, hogy a nem olimpiai elérehozott fejlesztések olyan
beruhizasok, amelyekre 2024 utin egyébként is sor keriilt volna, de az olimpia miatt korabban keriilnek megvalositasra, és igy,
mint olimpiatol fiiggetleniil sziikséges és tervezett fejlesztések nem részei az olimpia koltségének.

24. abra: Allami raforditasok és jovedelmek 6sszehasonlitasa (Mrd Ft) (Forras: PwC szamitas)
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Az allamhaztartas
maastrichti szamitas
szerinti hianya a
csticsidoszakban sem
éri el a maastrichti
3%-o0s felso korlatot és
az allamhaztartas
adossaga is csokkeno
palyan marad
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Az allamhaztartas f6 paramétereire (bevétel, kiadas, hiany, adossag, kamatlabak) vonatkoz6 szamitasi modell segitségével —
amely 2018-ig figyelembe veszi a 2015. aprilisi kormanyzati konvergencia program elSiranyzatait — megvizsgaltuk az olimpiai
projekt allamhéaztartasra vonatkozo lehetséges hatasat. Az allamhaztartasi kiadasok GDP-ben vett ardnya — a kormanyzati szan-
déknak megfeleléen a 2015. évi 49,1%-16l 43,9%-ra fog csokkenni az alappalyan. Az els6dleges egyenleg mindvégig pozitiv, a
GDP 1,3%-at teszi ki és ily moédon az adllamadossag GDP-ben vett aranya az alappéalya szerint is csokken. Az olimpiaval kapcsola-
tos kormanyzati kiadasok az allamhaztartasi hidny novekedése irdnyaba hatnak, mig a beruhazasok nyoman keletkez6 kormény-
zati bevételek (id6ben eltolva) bizonyos fokig kompenzaljak azt. A két hatas eredGjeként, az dllamhaztartas maastrichti szamitas
szerinti hianya a csticsidGszakban 0,3-0,5 szazalékponttal magasabb lehet, mint az alapvaltozat esetén, de még igy sem éri el a
maastrichti 3%-os fels§ korlatot és az allamhaztartas ado6ssaga is csokkend palyan marad — ugyan ez a csokkenés alacsonyabb
iitem( lesz varhatban. Az adllamaddssag 2025-ben az alappalyatol varhatéan mindossze 1 szdzalékponttal lesz magasabb, de igy is
csokkend tendenciit mutat.

Az olimpiai beruhdzasok kozvetlen importigénye viszonylag csekély, a tovagyliriz6 hatasoknak azonban jelentés importvonzata
van. Ugyanakkor az olimpiaval kapcsolatos devizabevételek, mindenekel6tt a kiilfoldiek koltése és a NOB-t6l kapott jovedelmek,
javitjak a fizetési mérleget. A két hatas eredGjeként a netto kiilfoldi adossag (rezidensek adossdgaként megtestesiil§ tartoza-
sok), valamivel magasabb lesz, mint az alapvarians esetében, amely egyébként — a hosszabb tavon csokkend, de igy is jelentGs
export-tobblet miatt — csokkend palyan halad. A kiillonbség 2,4 szazalékpontra tehet. De még ezt is kompenzalhatja, ha az olim-
piai beruhazasok hatasara felgyorsult gazdasagi novekedés egyben — akar csak 0,1 szazalékponttal is — noveli az export néveke-
dés tlitemét.

Az olimpia hat4sat a legfontosabb gazdasagi mutatokra a kovetkezd tablazatban foglaltuk ossze:
22, tablazat: Az olimpia hatasa a kiemelt makrogazdasagi mutatékra (Forras: PwC szamitas)

Az olimpia hatasa makrogazdasagi szemszogbdl... Alapeset Olimpia hatasa Erték az olimpia

hatasaval
...az éves atlagos GDP novekedésre (2015-2025 CAGR, %) 2,08% 0,10% 3,08%
...az éves atlagos nominalis GDP-re (2015-2025, Mrd Ft) 39.001 227 39.228
...a foglalkoztatottsagra, (2015-2035 Gsszesen, munkahelyév) - 521 ezer -
...a GDP aranyos allamadossagra (2025, %pont) - 1,0 %pont -
...Magyarorszag nett6 kiilfoldi adéssagara (2025, %pont) - 2,4 %pont -
...a koltségvetés hianyara (%pont) - 0,3 — 0,5 %pont -
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A fejlesztési projektek
allami kiadasai és
bevételei egyensiily-
ban vannak

Az elérehozott és
olimpia-specifikus
Sfejlesztések az allam-
haztartas kiadasai-
nak atlagosan mind-
ossze 0,5%-at teszik ki
2015 és 2025 kozott

Osszességében azt lehet mondani, hogy az olimpia megrendezése pénziigyileg megvaldsithat6 kiad4sokat, finanszirozasi igényt
jelent, s6t kedvezd feltételek esetén felgyorsithatja az orszag fejlédését. A koltségvetésre 1.291 Mrd Ft tobblet fejlesztési kiadas
harulna: ebbdl 1.033 Mrd Ft¢ az olimpia-specifikus fejlesztések, és 268 Mrd Ft az olimpiatdl fiiggetleniil eleve megvaldsulo, de
2024 utan tervezett, el6rehozott fejlesztések koltsége (mely utobbi nem olimpiai koltség). Ugyanakkor az olimpia megrendezése
miatti 4llami bevételek — néhany éves idGkéséssel kozel ugyanekkora 6sszeget tennének Kki.

Ezen feliil a lakossag és a véllalatok jovedelme is szamottevéen ndvekedne az olimpia hatasara. Igy az olimpia makrogazdasagi
hatasanak megitélésénél a nemzetgazdasag szintjén ezekben a szektorokban keletkezd tobbletjovedelmet is figyelembe kell venni.

Az el6rehozott és olimpiai beruhazisok 2015-2025 kozott a nemzetgazdasagi beruhézasok 1,7%-at teszik ki atlagosan, ezen beliil
kizarblag az olimpiai fejlesztések az allamhéztartis kiadasainak mindossze 0,5%-4t, azaz fél szazalékat (évente atlagosan 94 Mrd
Ft-ot) teszik ki atlagosan.

Az olimpia megrendezése nem befolyasolja donté mértékben az orszag kiilsé és belsé egyensilyi helyzetét, a 2015. aprilisi kor-
manyzati konvergencia program tendencidival 6sszhangban a kiils6 ad6ssig csokken6 palyan tarthat6 és a maastrichti kovetel-
mények is betarthatok, melynek nyomén az dllamhaztartas adossaga is csokkend palyan tarthat6.

16 A korabban 1.043 Mrd Ft értékben meghatarozott olimpia-specifikus fejlesztési koltségek csokkentve egy becsiilt 10 Mrd Ft-os maganfinanszirozasu résszel.
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1.13 A jogi megvaldsithatdésag vizsgalata

Az olimpiai jatékok
akar ajelenlegijogi
és szabalyozasi kor-
nyezetben is megva-
losithaték, azonban
célszerii egy specialis,
szabalyozoi rendszer
Selallitasa, a kozép-
pontban egy Olimpiai
Torvénnyel

A palyazat elsésorban
Budapest, a MOB és a
Kormany kozos fellé-
pését igényli

Az olimpiai jatékok a
NOB rendezvénye,
ami a NOB szabalyai
szerint zajlik; a ren-
dezés soran minden
érdemi felel6sség a
rendezé oldalra harul

&
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Bar a 2024. évi budapesti olimpiai jatékok (,olimpiai jatékok”) megrendezése akar a jelenlegi jogi és szabalyozasi kornyezetben is
megvalosithato, célszer( lenne a palyazati eljaras, illetve a rendezés hatékony és eredményes lebonyolitasa érdekében egy specia-
lis, 6nall6 szabalyozdi rendszer felallitasa, a kézéppontban egy, az Olimpiardl szo6ld torvénnyel. Az Olimpiai Torvény — szimboli-
kus jelentGségén til — egyrészt egységbe foglalna a jelenlegi jogi és szabalyozasi kornyezetet, illetve megvalositana a kiilonb6zé
szabalyozasi teriiletek 6sszehangolasat; masrészt felhatalmazasok Gtjan biztositana a hatékonysag és eredményesség érdekében
sziikséges 1j és modositd jogszabalyok elfogadasat. Fontos és indokolt, hogy az Olimpiai Térvény a 2024. évi olimpiai jatékokat a
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jellegli beruhdzasok megvalositasanak gyorsitasarol és egyszertsitésérdl szolo6 2006. évi
LIII. torvény (,,Kiemel Torvény”) szerint nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentGséglinek mindsitése. Ezzel lehet6vé valik
az egyes kozigazgatasi és més eljarasokban a hatarid6k leroviditése, valamint meghatarozott esetekben mentességeket is biztosit.
Az Olimpiai T6rvény tartalmazna tovabba a személyi jovedelemadorol, a tarasagi és osztalékadorol, a helyi adokrol, valamint az
illetékrél szo6l6 torvények modositasat, tekintettel arra, hogy a Rendezd Varos Szerzédés (1asd késébb) kiilonbozé adozassal kap-
csolatos kotelezettségeket ir el a rendez6 orszag szamara. Tovabba rendelkezhet a palyazati bizottsig 1étrehozasaval, szervezeté-
vel és feladataival kapcsolatban. Ezen feliil egyéb kérdések, mint példaul az olimpiaval kapcsolatos szellemi alkotasokra vonatko-
76 szabélyok rogzitésére is alkalmas lehet.

Az olimpiai jatékok megrendezésére vonatkozo6 palyazattal kapcsolatos jogszabaly-alkotdi tevékenységnek az Olimpiai Torvényen
tilmenGen egy sor maés teriiletet is specifikusan szabalyoznia kell annak biztositasa érdekében, hogy Budapest képes legyen haté-
konyan teljesiteni az olimpiai jatékok megrendezésével kapcsolatos kotelezettségvallalasokat.

Az olimpiai jatékok megrendezésére iranyuld palyazati eljaras, illetve a rendezés jogi hatterének elteremtése és folyamatos, ha-
tékony biztositasa a lebonyolitasban résztvevs szervek és személyek allando, magas foki, konstruktiv egyiittmiikodését koveteli
meg. Ennek az egylittm{ikodésnek a megvalositasa elsGsorban kormanyhatarozat, tovabba miniszteri és egyéb belsd utasitasok
atjan biztosithato.

Az olimpiai jatékok rendezési joganak megpalyazasa a f6varos, a MOB és Magyarorszag Kormanya egyiittes fellépését igényli. A
palyazati eljaras megfelel§ lebonyolitasa, a NOB altal megkovetelt garanciak (pl. jogi, pénziigyi, adozasi, miiszaki, kornyezetvé-
delmi, biztonsagi, kozlekedési, szallashely) megadasa és a kapesolodo iigyek ezeknek a szerveknek az eljarasa mellett sziikségessé
teszik — a jogalkotas terén — az Orszaggyiilés, illetve — a Budapesten kiviili olimpiai események okan — az érintett helyi 6énkor-
manyzatok kézremiikodését is. A palyazati, illetve a rendezési folyamat tovabbi fontos szereplgje a tulajdonképpeni operativ vég-
rehajt6 szerv, a rendezési jog elnyerését kovetGen kotelezden felallitandé Olimpiai Jatékok Szervezébizottsaga (,0COG”).
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Budapest, a MOB, a Az olimpiai jatékok megpalyazasa, illetve megrendezése szamos kiilonféle jogi dokumentum kiallitasat, megkotését igényli. Alta-
Kormany és egyéb lanossagban érdemes figyelembe venni, hogy az olimpiai jatékok a NOB rendezvénye, ami a NOB szabalyai szerint zajlik. A NOB
személyek, szervek az olimpiai jatékok rendezéséért valo minden felelGsséget a rendezd oldalra helyez at. Az olimpiai jatékok jogi és szabalyozasi
szamos garancia kornyezetét a NOB folyamatosan alakitja, valtoztatja.

nyijtasara kotelesel o 1 biai jatékok megrendezésének egyik legfontosabb jogi dokumentuma az tin. Host City Contract (,Rendezs Véros Szerzé-

dés”). A Rendezd Varos Szerz6dés egy, a NOB, a rendezd varos, valamint a nemzeti olimpiai bizottsag kozott 1étrejovo szerz6dés,
amely a feleknek az olimpiai jatékokkal kapcsolatos jogait és kotelezettségeit hatarozza meg.

A NOB eldirasai szerint Budapestnek, a MOB-nak, a Kormanynak, illetve méas szerveknek és személyeknek szamos kiilonb6z6
garanciat is kell nydjtania az olimpiai jatékok megszervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatban. A jelentkezési fazisban benytj-
tand6 garanciak inkabb altalanos jellegi, esetenként tajékoztatd tipusu garancidk, mig a jel6ltségi fazisban benydjtand6 garanci-
ak mar jogi/pénziigyi értelemben véve is konkrét kitelezettségvallalasokat tartalmaznak.

A fentiek megfelelGen iranyadoak az olimpiai jatékokkal egyiitt rendezendé paralimpiai jatékokra is.
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1.14 A palyazati folyamat és sikerkritériumok

A palyazati folyamat
2 f6 és egy elbkészitd,
meghtvasos szakasz-
bol all

A NOB-tagok szamara
legfontosabb ténye-
z0k:

e a kockazatok mi-
nimalizalasa,

e azolimpiai érté-
keknek val6é meg-
felelés,

e azolimpia sikere
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Palyazati folyamat

A nyari olimpia rendezéséért versenybe szall6 varosok egy osszetett és tobb szakaszbdl all6 palyazati folyamaton mennek keresz-
tiil. El8szor egy elGkészit fazison, majd egy kétlépcsds palyazati folyamaton keresztiil bizonyitjak a NOB szdmara, hogy megfe-
lelnek az elvarasoknak.

e Meghivasos szakasz (2015. marcius — 2015. szeptember 15.): A meghivasos szakasz 1ényege, hogy a palyazni szandékozo
varosok konzultalhassanak a NOB szakértdivel, feltehessék kérdéseiket és megkaphassdk mindazon informaciokat, amely
elGsegiti a palyazasrol valo felel6s dontés. A szakasz a palyazati szandéknyilatkozat bejelentésével zarul, melynek hatar-
ideje 2015. szeptember 15. A magyar kiildottség 2015. méjus 7-én folytatta az els6 hivatalos konzultaciét a NOB szakértG-
ivel, és azoéta is folyamatos a kommunikacios a felek kozott.

o Jelentkezési szakasz (2015. szeptember 15. — 2016. majus): A jelentkezési szakaszban a palyazo6 varosoknak ki kell tolte-
nilik a palyazati kérdéivet, mint az els@ hivatalos palyazati anyagot. Ennek a dokumentumnak, valamint esetleges tovabbi
kérdések megvalaszolasanak alapjan a NOB dontést hoz, mely varosok folytathatjak a versengést a masodik, jelolti sza-
kaszban.

o Jeloltségi szakasz (2016. méjus — 2017. szeptember): A jelolti szakasz soran egy sokkal részletesebb palyazati anyagot kell
késziteni, melyet a NOB helyszini latogatasa kovet, és mindezek alapjan késziil egy részletes értékeld jelentés. A varosok
tobb alkalommal mutatjak be palyazatukat a NOB dontéshozoknak és a média képviselGinek. A rendezé varosrol a végsd
dontés 2017 szeptemberében, a limai NOB kozgytilésen sziiletik meg.

A NOB-ot befolyasol6 implicit tényezdk és sikerkritériumok

Mig az els6 fazis {6 sikertényezGje a technikai felkésziiltség és a tervek szakmai kivalosaga, a masodik fazis a NOB tagok Buda-
pestrdl és Magyarorszagrodl alkotott megitélésén, személyes preferencidin is mulik. A NOB tagok szines kulturalis hattere, egyéni
érdekei, az altaluk képviselt sportszovetségek stratégiaja és elképzelései emiatt kulcsfontossaguak a siker szempontjabol. A NOB
tagok szamara legfontosabb harom tényez6 a kockazatok minimalizaldsa (itt olyan tényez&ket emlithetiink meg, mint a politikai
és tarsadalmi tAmogatottsag, a biztonsagos finanszirozasi hattér, illetve a korabbi olimpiidk miatti kritikak ellensdlyozasa), a siker
maximalizaldsa mind az idelatogaték, mind a médiaeladasok szempontjabol (vonzo turisztikai célpont, gazdag torténelmi hattér,
varoskép, szorakoztaté hangulat). Végiil harmadik tényez6 az olimpiai értékeknek valé megfelelés (a szellemi 6rokség erdsitése, a
sportkultira elterjesztése és fenntarthatosagi elvarasoknak valé megfelelés). Ezek mellett természetesen tovabbi tényez6k is ha-
tassal vannak a végsdé dontésre (pl. vilagpolitikai események). Elengedhetetlen, hogy a folyamat legelején meghatérozasra keriil-
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A budapesti palyazat
demonstralhatja az
Agenda 2020 érvé-
nyesiilését

Mar a palyazas is
szamos elénnyel jar-
hat, még a rendezési
Jjog elnyerése nélkiil is

pwe

jenek majd Budapest erGsségei és a palyazat fobb iizenetei, amely az egész kommunikaciés aktivitast iranyitja, és erds identitast
tud adni Budapest 2024-nek.

Osszességében elmondhato, hogy egy budapesti palyazat komoly értékkel birhat a NOB szemében, els§sorban azért, mert az
Agenda 2020 1j stratégiai iranyaiba tokéletesen beleillik, igy demonstralhatja annak érvényesitését. Azonban a 2024-es olimpia
rendezéséért kimagasl6an nagy verseny varhato, olyan versenytarsakkal, amelyeknek gazdasagi és politikai valamint lobbi ereje is
messze meghaladja Magyarorszagét (pl.: USA - Boston, Németorszag - Hamburg, Franciaorszag - Parizs, Olaszorszag - Roma).

Budapest er6sségei kozott megemlithet6 komoly sporttorténelmi maltja, foldrajzi megkozelithetGsége, kompaktsaga. Magyaror-
szag a NOB alapito tagja, és az egyetlen a tiz legtobb nyari olimpiai érmet szerz§ orszag koziil, mely még nem rendezett olimpiéat.
A NOB dontésében kozrejatszik majd a tarsadalmi és kormanyzati timogatas megitélése. Az olimpia alkalmat teremthet a tarsa-
dalomban az egyiittmiikodési készség és 6sszefogas erbsitésére.

Gyengeségeink kozott megemlitend§ a viszonylag alacsony nemzetkozi ismertség (ami azonban egy ers kampannyal ergsséggé is
fordithat6), valamint a nemzetkozi, tobb sportigat érint6 rendezvények rendezésében vald tapasztalat hianya - ugyanakkor a
kovetkezd 5 évben Magyarorszag rendezi a 2017-es FINA vizes vilagbajnoksagot, a 2017-es EYOF-ot (Euroépai Ifjisagi Olimpiai
Fesztival) a 2019-es Cselgancs vilagbajnoksagot, a 2019-es kajak-kenu vilagbajnoksagot, és folyik a 2020-as labdartigbé Eurbpa
Bajnoksig mérkézéseinek megrendezésére vald felkésziilés. Technikai szempontbdl is lehetnek gyengébb pontjai a palyazatnak,
elsGsorban a meglév{ szallashelyek szlikossége. A magyar gazdasag mérete 6sszehasonlitasban més varhatoan palyazo varossal a
NOB tagok szemében kockazati tényez6t jelenthet, az utdbbi évek bizonyitott stabil koltségvetési gazdalkodésa ellenére is.

A palyazas elényei
Bar a palyazati folyamat végeztével a vilag figyelme a gy6ztes varos felé fordul, a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az olimpiai ja-
tékok rendezési jogat el nem nyerd varosok is nyernek a palyazéssal.

Egyrészt szamos késSbbre tervezett beruhazas megvalositasa id6ben hamarabb megtorténik, élénkiil a kereskedelem és a turiz-
mus. Masrészt a tudatos, a varosok érdekeit leképezd és prioritdsok mentén végig vitt tervezési folyamat segiti a varosvezetGk és
egyéb szereplGk hatékonysagat, s igy gyorsitja a varos fejl6dését.

Ezeket az eredményeket igazolhatja hat kordbban sikertelen palyazatot benytjt6 varos (Manchester, Lille, New York, Madrid,
Stockholm, Chicago) esete is. Az § példajukat végigkovetve bebizonyosodik, hogy a korabbi palyazok infrastruktaraja, varosképe
és megitélése rengeteget fejl6dott, koszonhetSen a gondos tervezési és megvalositasi folyamatnak.

Tekintettel Budapest bizonyos peremfeltételek melletti alkalmassagara, valamint a palyazasbol fakado elényokre, komoly érvek
szolnak a palyazati szandéknyilatkozat 2015. szeptemberben torténd benytjtasa mellett.
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